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ȸɘɞɔɟŬűɘəɧ ɆɖɛŮɑɤɛŬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ƀ ȿŮɡŰɏɟɖɠ ȷɡɔŮɜɎəɖɠ ɔŮɜɜɐɗɖəŮ Űɞ 1972. ɆˊɞɨŭŬůŮ ȹɞɛɘəɧɠ 

ȾŰɘɟɘŬəɩɜ Ȱɟɔɤɜ ůŰɖ ɆɘɓɘŰŬɜɑŭŮɘɞ Ɇɢɞɚɐ əŬɘ ɇɞˊɞɔɟɎűɞɠ 

MɖɢŬɜɘəɧɠ ůŰɞ ɇȺȽ ȷɗɖɜɩɜ. ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůŮ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ əŬɘ ȾŬˊɞŭɘůŰɟɘŬəɞɨ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ. 

ȰɢŮɘ ŮɟɔŬůŰŮɑ ɤɠ Ⱥɟɔɞŭɖɔɧɠ ȹɖɛɞůɑɤɜ Ȱɟɔɤɜ əŬɘ ɇɟŬˊŮɕɘəɧ 

ůŰɏɚŮɢɞɠ ůŰɖɜ ɄŬɔəɟɐŰɘŬ ɆɡɜŮŰŬɘɟɘůŰɘəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ 

ɑŭɟɡůŮ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ çȺˊɘɢŮɘɟŮɑɜ ȷɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ Ƀ.Ⱥ.è 

ɈˊɐɟɝŮ ɛɏɚɞɠ Űɖɠ Ⱦ.Ⱥ. Űɖɠ ɃɁɁȺȹ, Ŭɜ. ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ Űɖɠ ȹȷɄ-

Ɂ.ȹ.ū.Ⱦ. ɇ.Ⱥ.Ƚ. əŬɘ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ Ⱦ. Ɇ. Űɖɠ Ⱥɗɜɘəɐɠ ɆˊɞɡŭŬůŰɘəɐɠ 

Ȱɜɤůɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ (ȺɆȺȺ) ɔɘŬ ŭɨɞ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ. ȰɢŮɘ ŭɘŬŰŮɚɏůŮɘ 

ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɖɠ ūɞɘŰɖŰɘəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ȾɟɖŰɩɜ ȷŰŰɘəɐɠ, ɛɏɚɞɠ Űɞɡ 

ȹ.Ɇ. Űɖɠ ɄŬɔəɟɐŰɘŬɠ Ȱɜɤůɖɠ ȷɗɖɜɩɜ, ɘŭɟɡŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ əŬɘ 

ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ȹ.Ɇ. Űɖɠ ɄŬɔəɟɐŰɘŬɠ ɁŮɞɚŬɑŬɠ əŬɘ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ 

ȹ.Ɇ. Űɞɡ ɄŬɔəɧůɛɘɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ȾɟɖŰɘəɩɜ ɁŮɞɚŬɘɩɜ. 

ɇɞ 2007 ŮɝɏŭɤůŮ Űɞ ˊɟɩŰɞ Űɞɡ ɓɘɓɚɑɞ ɛŮ ŰɑŰɚɞ ɄɞɚɘŰɘəɎ ŪɏɛŬŰŬ 

(ŮəŭɧůŮɘɠ ȺɚɚɖɜɘəɎ ũɟɎɛɛŬŰŬ). ɇɞɜ Ƚɞɨɚɘɞ Űɞɡ 2007, ŮɝŮɚɏɔɖ 

ɛɏɚɞɠ Űɖɠ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Űɖɠ ɁɏŬɠ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ (7ɞ ɇŬəŰɘəɧ 

Ɇɡɜɏŭɟɘɞ). 

ɇɞ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2007 ŮəɚɏɔŮŰŬɘ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ȸɞɡɚŮɡŰɐɠ Űɖɠ 

ɁɏŬɠ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ ůŰɞ ɜɞɛɧ ȼɟŬəɚŮɑɞɡ əŬɘ ŮˊŬɜŮəɚɏɔŮŰŬɘ ůŰɘɠ 

Ůɗɜɘəɏɠ Ůəɚɞɔɏɠ Űɞɡ ɃəŰɤɓɟɑɞɡ Űɞɡ 2009. ȾŬŰɎ Űɖ əɞɘɜɞɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ 

ˊŮɟɑɞŭɞ 2007-09 ɡˊɐɟɝŮ ɛɏɚɞɠ Űɖɠ ȹɘŬɟəɞɨɠ Ⱥ́ ɘŰɟɞˊɐɠ 

ɀɞɟűɤŰɘəɩɜ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

ɛɏɚɞɠ Űɖɠ Ⱥɘŭɘəɐɠ ɀɧɜɘɛɖɠ Ⱥ́ ɘŰɟɞˊɐɠ ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ȰɟŮɡɜŬɠ.  

ɆɐɛŮɟŬ ŮɑɜŬɘ ɛɏɚɞɠ Űɖɠ ȹɘŬɟəɞɨɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ 

Ⱥɛˊɞɟɑɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ Ⱥɘŭɘəɐɠ ɀɧɜɘɛɖɠ Ⱥ́ ɘŰɟɞˊɐɠ ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ 

əŬɘ ȰɟŮɡɜŬɠ, Ůɜɩ ɏɢŮɘ ɏɜŰɞɜɖ əɞɘɜɞɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. 

 

www.avgenakis.gr 

e-book@avgenakis.gr  

.  

 

http://www.avgenakis.gr/
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ɇɞ ɓɘɓɚɑɞ ŮɑɜŬɘ ŬűɘŮɟɤɛɏɜɞé  

 

ůŰɖ ȿɏɜŬ, ůŰɞɜ ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞ, 

ůŰɞ ɀŬɜɧɚɖ, ůŰɖ ũŮɤɟɔɑŬ, ůŰɞ ŪŬɜɎůɖ,  

ůŰɖɜ ȺɚŮɡɗŮɟɑŬ, ůŰɞ ũɘɩɟɔɞ, ůŰɖɜ ȷɗŬɜŬůɑŬ, ůŰɞ ũɘɎɜɜɖ, ůŰɞ ȹɖɛɐŰɟɖ, ůŰɖɜ Ⱥɚɏɜɖ, 

ůŰɖ ūɟɨɜɖ, ůŰɞɜ Ⱥɨɗɡɛɖ, ůŰɖ ȸɑəɡ,  

ůŰɞɜ ȾɤůŰɐ, ůŰɖɜ ɃɡɟŬɜɑŬ, ůŰɞ ɀɘɢɎɚɖ, ůŰɞ Ɂɑəɞ, 

ůŰɖɜ ȯɜɜŬ, ůŰɞɜ ȷɜŰɩɜɖ, ůŰɞɜ ȷɟɘůŰɞŰɏɚɖ, ůŰɖɜ ȷɟɢɧɜŰɘůůŬ,  

ůŰɞ ɀɎɜɗɞ, ůŰɖɜ ȯɟɘŬ, ůŰɞ ɀɎɟəɞ, ůŰɖɜ ȺɡŬɔɔŮɚɑŬ, ůŰɖɜ ȾŬŰŮɟɑɜŬ,  

ůŰɞ ɀŬɜɞɨůɞ, ůŰɞɜ ɄŬɜŰŮɚɐ, ůŰɞ ɆɤŰɐɟɖ, ůŰɖ ɆŰŬɛŬŰɑɜŬ,  

ůŰɞ ȸŬɔɔɏɚɖ, ůŰɞɜ ɄŬɜŬɔɘɩŰɖ, ůŰɞɜ ȽŭɞɛŮɜɏŬ,  

ůŰɞɜ ɄɏŰɟɞ, ůŰɖɜ ȯɜɜŬ, ůŰɞ ũɟɖɔɧɟɖ, ůŰɖɜ ȾɞɟɑɜŬ,  

ůŰɞ ɉɟɐůŰɞ, ůŰɖɜ Ⱥɘɟɐɜɖ, ůŰɖɜ ȷɟɘůŰɏŬ, ůŰɖɜ Ʉɧˊɖ, ůŰɞɜ ȷŭɎɛɖ,  

ůŰɖ ɉɟɘůŰɑɜŬ, ůŰɖɜ ȰɚɜŰŬ, ůŰɞ Ɇɐűɖ, ůŰɞɜ ȷɜŭɟɏŬ, ůŰɖ Ɇɧűɖ, ůŰɞ ȸŬůɑɚɖ,  

ůŰɞ Ɇˊɨɟɞ, ůŰɖ Ɂɑəɖ, ůŰɞ ɀɖɜɎ, ůŰɞɜ ȷɚɏəɞ, ůŰɖɜ ȷůɖɛɏɜɘŬ, ůŰɞ ɉɎɟɖ,  

ůŰɖ ɀŬɟɑɜŬ, ůŰɖ Ɂɏɚɚɖ, ůŰɞ ȻŬɢŬɟɑŬ, ůŰɞ ɆŰŬɨɟɞ, ůŰɞ ȿɎɕŬɟɞ, ůŰɞ ɀɨɟɞ,  

ůŰɖɜ ȺɡɔŮɜɑŬ, ůŰɖɜ ȷɜŬůŰŬůɑŬ, ůŰɞ Ūɞŭɤɟɐ, ůŰɞɜ ȷɜŰŬɚəɑŭŬ, ůŰɖ ȹɏůˊɞɘɜŬ,  

ůŰɖ ɀŬɟɑŬ, ůŰɞɜ ȷɚɏɝŬɜŭɟɞ, ůŰɖɜ ȷɗɖɜɎ, ůŰɞɜ ȯəɖ, ůŰɞɜ ȷˊɧɚɚɤɜŬ,  

ůŰɞɜ ȼɚɑŬ, ůŰɞ ɆŰɏɚɘɞ, ůŰɖɜ ȷɚŮɝɎɜŭɟŬ, ůŰɞɜ ȽɎəɤɓɞ, ůŰɞ ɀɘɚŰɘɎŭɖ,  

ůŰɖɜ ȷɔɎˊɖ, ůŰɞɜ ȯɔɔŮɚɞ, ůŰɞ ȸŬɔɔɏɚɖ, ůŰɞɜ ȺɡŰɨɢɖ, ůŰɖ ɅɞɨɚŬ, ůŰɞ ɆɎəɖ,  

ůŰɞ ɆɤəɟɎŰɖ, ůŰɖ Ȼɤɐ, ůŰɞɜ ȼɚɑŬ, ůŰɞ ŪɤɛɎ, ůŰɞɜ ȽɞɟŭɎɜɖ,  

ůŰɞ ɀŮɜɏɚŬɞ, ůŰɞɜ ȾɟɐŰɤɜŬ, ůŰɞ ɀˊɎɛˊɖ, ůŰɞ ȾɡɟɘɎəɞ, ůŰɖ ɀŬɑɟɖ,  

ůŰɞɜ ɄɎɟɖ, ůŰɖ ūŬɜɐ, ůŰɞ ɉɎɟɖ 

əŬɘ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ Ɏɚɚɞɡɠé 

 
 

 

 

ɆŰɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɏəŭɞůɖ ůɡɜŮɟɔɎůŰɖəŬɜ Űɧůɞ ůŰɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ əŬɘ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡ 

ˊɟɤŰɞɔŮɜɞɨɠ ɡɚɘəɞɨ, ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ ŮˊɘɛɏɚŮɘŬ Űɤɜ əŮɘɛɏɜɤɜ ɞ ɀŬɜɧɚɖɠ ȾɞɡŰɞɡɚɎəɖɠ 

(Ɉˊ. ȹɘŭɎəŰɤɟ ɄŬɜ/ɛɑɞɡ ɄŮɘɟŬɘɩɠ), ɞ ŪŬɜɎůɖɠ ȾɞŰůɘŬɟɧɠ (ȹɘŭɎəŰɤɟ ɄŬɜ/ɛɑɞɡ 

ȷɗɖɜɩɜ) əŬɘ ɞ ɇɟɘŬɜŰɎűɡɚɚɞɠ ɄɜŮɡɛŬŰɘəɧɠ (Ɉˊ. ȹɘŭɎəŰɤɟ ɄŬɜ/ɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ). 
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ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁȷ 

 

  

1. ȷɜŰɑ Ʉɟɞɚɧɔɞɡé 

 

 

2. ȿɑɔŬ ɚɧɔɘŬ Ůˊɑ Űɞɡ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰɞɠ 

 

 

3. ɆɨɜŰɞɛɖ ŪŮɩɟɖůɖ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ 

ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ Űɖɠ  

 
 

4. ȼ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ŰɞɛɏŬ ůŰɞ ɜɞɛɧ 

ȼɟŬəɚŮɑɞɡ 

 

4.1 ɇɞɛɏŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ (Ɉˊ. ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ) 

4.2 ɇɞɛɏŬɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

4.3 ɇɞɛɏŬɠ Ɉˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

4.4 ɇɞɛɏŬɠ ȹɘəŬɘɞůɨɜɖɠ 

4.5 ɇɞɛɏŬɠ Ⱥɗɜɘəɐɠ ȯɛɡɜŬɠ 

4.6 ɇɞɛɏŬɠ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ 

4.7 ɇɞɛɏŬɠ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ 

4.8 ɇɞɛɏŬɠ ɈɔŮɑŬɠ 

4.9 ɇɞɛɏŬɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ ï ɄɟɧɜɞɘŬɠ 

4.10 ɇɞɛɏŬɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

4.11 ɇɞɛɏŬɠ ɄŬɘŭŮɑŬɠ 

 

 

5. ȷɜɎɚɡůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ɁɞɛŬɟɢɘŬəɐɠ 

ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ ȼɟŬəɚŮɑɞɡ, Űɖɠ ɇɞˊɘəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ȹɐɛɤɜ əŬɘ 

ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɡűɘůŰŬɛɏɜɤɜ ɃɟɔŬɜɘůɛɩɜ ɇɞˊɘəɐɠ 

ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ ůŰɞ ɜɞɛɧ ȼɟŬəɚŮɑɞɡ  

 
5.1 ɃɟɔŬɜɤŰɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ əŬɘ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɖɠ       

ɁɞɛŬɟɢɘŬəɐɠ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ ȼɟŬəɚŮɑɞɡ 

5.2 ɃɟɔɎɜɤůɖ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɇɞˊɘəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ȹɐɛɤɜ əŬɘ ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ   

Ɂɞɛɞɨ ȼɟŬəɚŮɑɞɡ 
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5.3    ȹɐɛɞɠ ȼɟŬəɚŮɑɞɡ 

5.4 ȹɐɛɞɠ ȷɔɑŬɠ ȸŬɟɓɎɟŬɠ 

5.5 ȹɐɛɞɠ ȷɟəŬɚɞɢɤɟɑɞɡ  

5.6 ȹɐɛɞɠ ȷɟɢŬɜɩɜ  

5.7 ȹɐɛɞɠ ȷůŰŮɟɞɡůɑɤɜ 

5.8 ȹɐɛɞɠ ȸɘɎɜɜɞɡ  

5.9 ȹɐɛɞɠ ũŬɕɑɞɡ  

5.10 ȹɐɛɞɠ ũɞɟɔɞɚŬȶɜɖ 

5.11 ȹɐɛɞɠ ũɧɟŰɡɜŬɠ  

5.12 ȹɐɛɞɠ ũɞɡɓɩɜ 

5.13 ȹɐɛɞɠ Ⱥˊɘůəɞˊɐɠ  

5.14 ȹɐɛɞɠ ȻŬɟɞɨ  

5.15 ȹɐɛɞɠ ŪɟŬɣŬɜɞɨ  

5.16 ȹɐɛɞɠ ȾŬůŰŮɚɚɑɞɡ  

5.17 ȹɐɛɞɠ ȾɧűɘɜŬ  

5.18 ȹɐɛɞɠ ȾɟɞɡůɩɜŬ  

5.19 ȹɐɛɞɠ ɀŬɚɚɑɤɜ  

5.20 ȹɐɛɞɠ ɀɞɘɟɩɜ 

5.21 ȹɐɛɞɠ ɁɏŬɠ ȷɚɘəŬɟɜŬůůɞɨ  

5.22 ȹɐɛɞɠ Ɂɑəɞɡ ȾŬɕŬɜŰɕɎəɖ  

5.23 ȹɐɛɞɠ ɄŬɚɘŬɜɐɠ  

5.24 ȹɐɛɞɠ ɅɞɨɓŬ  

5.25 ȹɐɛɞɠ ɇŮɛɏɜɞɡɠ  

5.26 ȹɐɛɞɠ ɇɡɚɑůɞɡ 

5.27 ȹɐɛɞɠ ɇɡɛˊŬəɑɞɡ  

5.28 ȹɐɛɞɠ ɉŮɟůɞɜɐůɞɡ  

6. ɀɘŬ ˊɟɩŰɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 

 

 

 

7. ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ 
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ȿŮɡŰɏɟɖɠ ȷɡɔŮɜɎəɖɠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȷɁɇȽ ɄɅɃȿɃũɃɈé 
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ȿŮɡŰɏɟɖɠ ȷɡɔŮɜɎəɖɠ 

1. ȷɜŰɑ ˊɟɞɚɧɔɞɡé  

 

ȷɜɏəŭɞŰɞ: 

ȾŬɘ ɞ ɗŮɧɠ űɞɓɎŰŬɘ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ  

 

 

Ƀ Ⱦɨɟɘɞɠ űŬɜŮɟɩɗɖəŮ ůŰɞɜ ɁɩŮ əŬɘ Űɞɡ ŮɑˊŮ: çůŮ ɏɜŬ ɢɟɧɜɞ ɗŬ ɟɑɝɤ ɓɟɞɢɐ əŬɘ ɗŬ 

ůəŮˊɎůɤ ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖ ũɖ ɛŮ ɜŮɟɧ əŬɘ ɗŬ əŬŰŬůŰɟɏɣɤ ŰŬ ˊɎɜŰŬ. ȷɚɚɎ ɗɏɚɤ Ůůɨ ɜŬ 

ůɩůŮɘɠ Űɞɡɠ ŭɑəŬɘɞɡɠ əŬɘ ŮɡůŮɓŮɑɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ əŬɘ ŭɨɞ ɕɩŬ Ŭˊɧ əɎɗŮ Ůɑŭɞɠ ˊɞɡ 

ɡˊɎɟɢŮɘ ůŰɖ ũɖ. ɆŮ ˊɟɞůŰɎɕɤ ɜŬ ɢŰɑůŮɘɠ ɛɑŬ ȾɘɓɤŰɧè. 

 

ȾŬɘ ɞ ŪŮɧɠ ˊŬɟŬŭɑŭŮɘ ůŰɞɜ ɁɩŮ ŰŬ ůɢɏŭɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȾɘɓɤŰɧ. ɀŮ űɧɓɞ Ⱦɡɟɑɞɡ ɞ ɁɩŮ 

ˊŬɑɟɜŮɘ ŰŬ ůɢɏŭɘŬ əŬɘ ůɡɛűɤɜŮɑ ɜŬ űŰɘɎɝŮɘ Űɖɜ ȾɘɓɤŰɧ. 

 

çŪɡɛɐůɞɡ, ŮɑˊŮ ɞ Ⱦɨɟɘɞɠ, ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘɠ ŰŮɚŮɘɩůŮɘ Űɖɜ ȾɘɓɤŰɧ əŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘɠ ɛŬɕɏɣŮɘ 

ɧɚŬ ŰŬ ɕɩŬ ůŮ ɏɜŬ ɢɟɧɜɞè. ȰɜŬ ɢɟɧɜɞ ŬɟɔɧŰŮɟŬ, ŬɟɢɑɕŮɘ ɜŬ ůɢɖɛŬŰɑɕŮŰŬɘ ɛɘŬ 

əŬŰŬɘɔɑŭŬ əŬɘ ɧɚŮɠ ɞɘ ɗɎɚŬůůŮɠ Űɖɠ ũɖɠ ɏɢɞɡɜ űɞɡɟŰɞɨɜŬ. Ƀ ŪŮɧɠ əɞɘŰɎŮɘ Űɘ ɔɑɜŮŰŬɘ 

əŬɘ ɓɚɏˊŮɘ Űɞɜ ɁɩŮ ɜŬ əɎɗŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɡɚɐ Űɞɡ əŬɘ ɜŬ əɚŬɑŮɘ. 

 

çɁɩŮ!è ŬɜŬəɟɎɕŮɘ, çˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ȾɘɓɤŰɧɠ;è 

çɆɡɔɢɩɟŮůŮ ɛŮ ȾɨɟɘŮè, ˊŬɟŬəŬɚɎ ɞ ɁɩŮ, çɏəŬɜŬ ɧ,Űɘ ɛˊɞɟɞɨůŬ ŬɚɚɎ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůŬ ɛŮɔɎɚŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ. ɄɟɩŰŬ-ˊɟɩŰŬ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ ˊɎɟɤ ɎŭŮɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

əŬŰŬůəŮɡɐ əŬɘ ŰŬ ůɢɏŭɘŬ ˊɞɡ ɛɞɡ ɏŭɤůŮɠ ŭŮ ůɡɛűɤɜɞɨůŬɜ ɛŮ Űɞɜ ɘůɢɨɞɜŰŬ 

əŬɜɞɜɘůɛɧ. 

ɉɟŮɘɎůŰɖəŮ ɜŬ ˊɟɞůɚɎɓɤ ɜŬɡˊɖɔɧ əŬɘ ɜŬ ɝŬɜŬɔɑɜɞɡɜ ŰŬ ůɢɏŭɘŬ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɐ. 

ɀŮŰɎ ɓɟɏɗɖəŬ ůŮ ŭɘŬɛɎɢɖ ɛŮ Űɞ ȿɘɛŮɜɘəɧ ɔɘŬ Űɞ Ŭɜ ɢɟŮɘŬɕɧŰŬɜ ɖ ȾɘɓɤŰɧɠ ůɨůŰɖɛŬ 

ˊɡɟŬůűɎɚŮɘŬɠ, ɓɎɟəŮɠ əŬɘ ůɤůɑɓɘŬ. 

 

ɀŮŰɎ ɛɞɡ ɏəŬɜŮ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ ɞ ɔŮɑŰɞɜŬɠ ɛɞɡ, ɔɘŬŰɑ ˊŬɟŬɓɑŬɕŬ ɚɏŮɘ ŰŬ ɧɟɘŬ ŭɧɛɖůɖɠ 

ɢŰɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ȾɘɓɤŰɧ ůŰɖɜ Ŭɡɚɐ Űɞɡ, əŬɘ ɏŰůɘ ɢɟŮɘɎůŰɖəŬ ɎŭŮɘŬ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɄɞɚŮɞŭɞɛɑŬ. 

ȺɑɢŬ ˊɟɧɓɚɖɛŬ əŬɘ ɜŬ ɓɟɤ ɝɨɚŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȾɘɓɤŰɧ ɔɘŬŰɑ ɡˊɐɟɢŮ ŬˊŬɔɧɟŮɡůɖ 

ɡɚɞŰɧɛɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ɄɘŰůɘɚɤŰɐɠ ȾɞɡəɞɡɓɎɔɘŬɠ. ɇŮɚɘəɎ əŬŰɎűŮɟŬ 

ɜŬ ˊŮɑůɤ Űɖɜ ɈˊɖɟŮůɑŬ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ ȹŬůɩɜ ˊɤɠ ɢɟŮɘŬɕɧɛɞɡɜ Űɞ ɝɨɚɞ ɔɘŬ ɜŬ ůɩůɤ 

Űɘɠ əɞɡəɞɡɓɎɔɘŮɠ.  

ȷɚɚɎ ɧɛɤɠ ɞ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ Ȼɩɤɜ ŭŮɜ ɛŮ ɎűɖɜŮ ɜŬ ˊɘɎůɤ əɞɡəɞɡɓɎɔɘŮɠ. 

ȾŬɘ ɏŰůɘ ŭŮɜ ɏɢɞɡɛŮ əɞɡəɞɡɓɎɔɘŮɠ. 

 

ɀŮŰɎ ɞɘ ɝɡɚɞɡɟɔɞɑ əŬŰɏɓɖəŬɜ ůŮ ŬˊŮɟɔɑŬ, ŬɚɚɎ əŬŰɎűŮɟŬ ɜŬ ɏɟɗɤ ůŮ ůɡɛűɤɜɑŬ ɛŮ 
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ȿŮɡŰɏɟɖɠ ȷɡɔŮɜɎəɖɠ 

Űɞ ůɨɚɚɞɔɞ Űɞɡɠ. ɇɩɟŬ ɏɢɤ 16 ɝɡɚɞɡɟɔɞɨɠ ɜŬ ŭɞɡɚŮɨɞɡɜ ůŰɖɜ ȾɘɓɤŰɧ, ŬɚɚɎ ŭŮɜ ɏɢɤ 

əɞɡəɞɡɓɎɔɘŮɠ. 

ȳŰŬɜ ɎɟɢɘůŬ ɜŬ ɛŬɕŮɨɤ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɕɩŬ, ɛɞɡ ɏəŬɜŮ ɛɐɜɡůɖ ɛɑŬ ɞɛɎŭŬ ŬəŰɘɓɘůŰɩɜ, 

ɔɘŬŰɑ ɗŬ ɏˊŬɘɟɜŬ ɛɧɜɞ ŭɨɞ Ŭˊɧ əɎɗŮ Ůɑŭɞɠ. ȳŰŬɜ ɝŮɛˊɏɟŭŮɣŬ ɛŮ ŬɡŰɐ Űɖ ɛɐɜɡůɖ ɛŮ 

ŮɜɖɛɏɟɤůŬɜ Ŭˊɧ Űɞ ɈɄȺɉɋȹȺ ɧŰɘ ŭŮɜ ɔɘɜɧŰŬɜ ɜŬ ůɡɜŮɢɘůŰɞɨɜ ɞɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ Ŭɜ ŭŮɜ 

əɎɜɤ ŭɐɚɤůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬɕɧɛŮɜɞɡ əŬŰŬəɚɡůɛɞɨ. 

ȹŮɜ Űɞɡɠ ŬɟɏůŮɘ ɖ ɘŭɏŬ ɧŰɘ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡ ȹɖɛɘɞɡɟɔɞɨ 

Űɞɡ ɆɨɛˊŬɜŰɞɠ.  

 

ɀŮŰɎ ɞɘ ŰɞˊɞɔɟɎűɞɘ Űɞɡ ɆŰɟŬŰɞɨ ŬˊŬɑŰɖůŬɜ ɢɎɟŰɖ Űɖɠ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖɠ ɟɞɐɠ Űɤɜ 

ɡŭɎŰɤɜ Űɞɡ əŬŰŬəɚɡůɛɞɨ. Ⱥɔɩ Űɞɡɠ ɏůŰŮɘɚŬ ɛɑŬ ɡŭɟɧɔŮɘɞ.  

 

ȷɡŰɏɠ Űɘɠ ɛɏɟŮɠ ˊɟɞůˊŬɗɩ ɜŬ ɚɨůɤ ɏɜŬ ɕɐŰɖɛŬ ɛŮ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȽůɧŰɖŰŬɠ, ˊɞɡ ɚɏɜŮ 

ɧŰɘ əɎɜɤ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ŮˊŮɘŭɐ ŭŮɜ ɗŬ ˊɎɟɤ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ˊɘůŰŮɨɞɡɜ ůŮ ȺůɏɜŬ, 

ȾɨɟɘŮ. ɀɞɡ ɏůŰŮɘɚŬɜ əŬɘ ŬɡŰɐ Űɖɜ Ůɘŭɞˊɞɑɖůɖ ɛŮ ŭɘəŬůŰɘəɧ ŮˊɘɛŮɚɖŰɐ ɧŰɘ ɞűŮɑɚɤ 

űɧɟɞ əŬɘ ˊɟɧůŰɘɛɞ ɔɘŬŰɑ ŭŮɜ ŭɐɚɤůŬ Űɖɜ ȾɘɓɤŰɧ ɤɠ ůəɎűɞɠ ŬɜŬɣɡɢɐɠ. ɇɩɟŬ ɖ 

ŮűɞɟɑŬ ɏɢŮɘ ˊŬɔɩůŮɘ Űɘɠ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ ɛɞɡ ɔɘŬŰɑ ˊɘůŰŮɨɞɡɜ ɧŰɘ űŰɘɎɢɜɤ Űɖɜ ȾɘɓɤŰɧ ɔɘŬ 

ɜŬ űɨɔɤ Ŭˊɧ Űɖɜ ɢɩɟŬ ɔɘŬ ɜŬ ɛɖɜ ˊɚɖɟɩůɤ űɧɟɞɡɠ. 

 

ȾŬɘ Ŭəɧɛɖ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŬˊɞűŬůɑůŮɘ Űɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺˊɘəɟŬŰŮɑŬɠ Ŭɜ ɞ ȾŬŰŬəɚɡůɛɧɠ 

ŮɑɜŬɘ ŬɜŰɘůɡɜŰŬɔɛŬŰɘəɧɠ, Ŭűɞɨ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɗɟɖůəŮɡŰɘəɐ ˊɟɎɝɖ. ɄɟŬɔɛŬŰɘəɎ, ŭŮɜ 

ɡˊɎɟɢŮɘ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɜŬ ŰŮɚŮɘɩůɤ ɔɘŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 5-6 ɢɟɧɜɘŬè. 

 

ȾŬɘ ŰɧŰŮ ɎɟɢɘůŮ ɜŬ əŬɗŬɟɑɕŮɘ ɞ ɞɡɟŬɜɧɠ, ɜŬ ɚɎɛˊŮɘ ɞ ɐɚɘɞɠ əŬɘ ɜŬ ɖɟŮɛɞɨɜ ɞɘ 

ɗɎɚŬůůŮɠ. ɇɞ ɞɡɟɎɜɘɞ Űɧɝɞ ůŰɧɚɘůŮ Űɞɜ ɞɟɑɕɞɜŰŬ. Ƀ ɁɩŮ əɞɑŰŬɝŮ Űɞɜ ŪŮɧ ɛŮ ŮɚˊɑŭŬ. 

çȾɨɟɘŮ, ŬɡŰɧ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ɗŬ ŰŬ əŬŰŬůŰɟɏɣŮɘɠ ɧɚŬ;;;è 

ȾŬɘ ŬˊɎɜŰɖůŮ ɞ ŪŮɧɠ:  

çɀˊŬ, ŭŮɜ ɓŬɟɘɏůŬɘ. ȷɠ Űɞ əɎɜŮɘ Űɞ ȺȿȿȼɁȽȾɃ ȾɅȷɇɃɆ!!è 

 

 

ȰŰůɘ ɛɞɡ űŬɑɜŮŰŬɘ ɗŬ ŮɑɛŬůŰŮ ɛɘŬ ɞɚɧəɚɖɟɖ ɕɤɐ...  

ȺəŰɧɠ əŬɘ Ŭɜ ŬˊɞűŬůɑůɞɡɛŮ ůŰŬ ůɞɓŬɟɎ ɜŬ Űɞ ŬɚɚɎɝɞɡɛŮé 
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ȿŮɡŰɏɟɖɠ ȷɡɔŮɜɎəɖɠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȿȽũȷ ȿɃũȽȷ ȺɄȽ ɇɃɈ ȺũɉȺȽɅȼɀȷɇɃɆ 
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ȿŮɡŰɏɟɖɠ ȷɡɔŮɜɎəɖɠ 

2.  ȿɑɔŬ ɚɧɔɘŬ Ůˊɑ Űɞɡ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰɞɠ 

 

ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɏəŭɞůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ˊɟɩŰɖ, ɓŬůɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Ůɜɧɠ 

ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ ɝŮəɘɜɐůŮɘ ɛŮ Űɞɡɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ ɛɞɡ ɏɜŬ əŬɘ ˊɚɏɞɜ 

ɢɟɧɜɞ, ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ Űɘɠ əɞɘɜɞɓɞɡɚŮɡŰɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ, ɛŮ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɗɏůŬɛŮ Űɞɜ 

ɡɣɖɚɧ əŬɘ ŬˊŬɘŰɖŰɘəɧ ůŰɧɢɞ, Ŭűɞɨ ůɡɔəŮɜŰɟɩůɞɡɛŮ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ɜŬ 

ˊɟɞůŮɔɔɑůɞɡɛŮ, ɜŬ ŬɜŬɚɨůɞɡɛŮ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬŭŮɑɝɞɡɛŮ əŮɜɎ əŬɘ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ Űɞɡ 

çɀŮɔɎɚɞɡ ȷůɗŮɜɞɨɠè Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ, Űɞɡ ɑŭɘɞɡ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ. ȾŬɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ŬɡŰɧ. 

ȷˊɞűŬůɑůŬɛŮ əŬɘ ŭŮůɛŮɡŰɐəŬɛŮ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůɞɡɛŮ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ 

ˊŬɗɞɔŮɜŮɘɩɜ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, ɗŮůɛɩɜ əŬɘ űɞɟɏɤɜ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, 

Ŭˊɞəɞɚɚɖɛɏɜɞɘ Ŭˊɧ əɞɛɛŬŰɘəɏɠ ˊŬɟɤˊɑŭŮɠ əŬɘ əɞɛɛŬŰɘəɏɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŮɠ, ůŮ ɧˊɞɘɞ 

ɓŬɗɛɧ ŬɡŰɧ əŬŰɏůŰɖ ŭɡɜŬŰɧ. ũɘŬŰɑ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ ůɨɔɢɟɞɜɞɡ ˊɞɚɘŰɘəɞɨ ɜŬ 

ɏɢŮɘ ŮˊŬűɐ ɛŮ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. ɁŬ ɔɜɤɟɑɕŮɘ ŰŬ ɛɘəɟɎ əŬɘ ŰŬ ɛŮɔɎɚŬ 

ŭɘŬəɡɓŮɨɛŬŰŬ Űɞɡ Űɧˊɞɡ  əŬɘ Űɖɠ Ůˊɞɢɐɠ Űɞɡ. ɁŬ ŭɘŮɟŮɡɜɎ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ əŬɘ ůŮ ɓɎɗɞɠ 

ɧɚŬ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɖ ŭɖɛɧůɘŬ ůűŬɑɟŬ. ɁŬ əŬŰŬɗɏŰŮɘ ɚɡůɘŰŮɚŮɑɠ əŬɘ ůŮ 

ɟŮŬɚɘůŰɘəɐ ɓɎůɖ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ, ɓɘɩůɘɛŮɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɧůɘɛŮɠ.  

 

ȷɜŬɛűɘůɓɐŰɖŰŬ, ɧɚŮɠ ɞɘ əɡɓŮɟɜɐůŮɘɠ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ 30 ɢɟɧɜɤɜ ɏˊŬɘɝŬɜ ɟɧɚɞ əŬɘ 

ůɡɜɏɓŬɚŬɜ ůŰɖ ŭɘɧɔəɤůɖ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ, Űɞɜ əɞɛɛŬŰɘůɛɧ əŬɘ Űɘɠ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ, 

Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ əŬɘ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ůɡɜŰŮɢɜɘŬəɐɠ ɚɞɔɘəɐɠ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ 

ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɩɜ, Űɞ əŬŰŬəŮɟɛŬŰɘůɛɧ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, Űɘɠ ŬɚɚɖɚŮˊɘəŬɚɨɣŮɘɠ əŬɘ Űɖ 

ůɨɔɢɡůɖ Űɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ. ȾŬɘ ŬɡŰɎ, ɧɚɞɘ, ŬɜŮɝŬɘɟɏŰɤɠ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɤɜ,  

ŰŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɛŮ ůŬɜ ɛŮɔɎɚŮɠ ˊŬɗɞɔɏɜŮɘŮɠ Űɞɡ Űɧˊɞɡ ɛŬɠ, ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 

Űɟɞɢɞˊɏŭɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɐ ɛŬɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ŮɡɖɛŮɟɑŬ ɛŬɠ. ȺɑɜŬɘ ˊɚɏɞɜ əɞɘɜɧɠ Űɧˊɞɠ,    

əɞɘɜɐ ɓɞɨɚɖůɖ, ɧŰɘ ŰŬ ˊɟɎɔɛŬŰŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɚɚɎɝɞɡɜ, ɧŰɘ Űɞ əɟɎŰɞɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŬɜŬŭɘŬɟɗɟɤɗŮɑ, ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŭŬˊŬɜɖɟɧ əŬɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ˊɘɞ ŮɡɏɚɘəŰɞ.  

 

ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ŬˊɞűŬůɑůŬɛŮ ɜŬ ˊɘɎůɞɡɛŮ ŰŬ ˊɟɎɔɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɐé ɁŬ 

əɘɜɖɗɞɨɛŮ əŬɘ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůɞɡɛŮ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ, ɛŮɗɞŭɘəɎ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɎ, Ŭˊɧ Űɞ 

Ůɘŭɘəɧ ůŰɞ ɔŮɜɘəɧ, Ŭˊɧ Űɞ ɛɏɟɞɠ ůŰɞ ɧɚɞɜ. ȷˊɞűŬůɑůŬɛŮ ɜŬ ŮůŰɘɎůɞɡɛŮ əɡɟɑɤɠ ůŰɞ 

ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ ɜɞɛɞɨ ɛŬɠ, Űɞ ȼɟɎəɚŮɘɞ, ˊɞɡ ɔɜɤɟɑɕɞɡɛŮ əŬɚɎ ɐ ˊɞɡ ɗŬ ɏˊɟŮˊŮ 

ɜŬ ɔɜɤɟɑɕɞɡɛŮ əŬɚɎ, əɡɟɑɤɠ ɧůɞɘ ˊɞɚɘŰŮɡɧɛŬůŰŮ əŬɘ ɓɟɘůəɧɛŬůŰŮ ˊɘɗŬɜɩɠ ůŮ ɗɏůŮɘɠ 

Ůɡɗɨɜɖɠ. ȳɢɘ ɔɘŬ ɜŬ əɎɜɞɡɛŮ ɛɘŬ Ŭɜɏɝɞŭɖ əɟɘŰɘəɐ əŬɘ ɜŬ ɗɑɝɞɡɛŮ ɗŮůɛɞɨɠ, ɧɟɔŬɜŬ, 



ȹɖɛɧůɘŬ ȹɘɞɑəɖůɖ ɩɟŬ ɛɖŭɏɜ                                                                                                         - 12 - 

 
 

ȿŮɡŰɏɟɖɠ ȷɡɔŮɜɎəɖɠ 

ˊɟɧůɤˊŬ əŬɘ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, əŬɚɞˊɟɞŬɑɟŮŰŬ ɜŬ ŬɜŬŭŮɑɝɞɡɛŮ ŰŬ ɧˊɞɘŬ əŬəɩɠ 

əŮɑɛŮɜŬ, Űɘɠ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ əŬɘ əɡɟɑɤɠ, Űɘɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ŭɘɧɟɗɤůɖɠ ŬɡŰɩɜ, ɜŬ ˊɟɞŰŮɑɜɞɡɛŮ 

əŬɘ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɛŮ ůŰɞ əŬɚɧ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ management, ɧɛɤɠ ɛŮ ŬŭɘɎůŮɘůŰŬ 

əŬɘ ŬŭɘɎɣŮɡůŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ɛŮ əɧˊɞ ůɡɔəŮɜŰɟɩůŬɛŮ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. 

ũɘŬŰɑ ˊɘůŰŮɨɞɡɛŮ ŬəɟɎŭŬɜŰŬ ɧŰɘ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ əɎɜɞɡɛŮ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ Űɧˊɞɡ ɛŬɠ 

əŬɚɨŰŮɟŮɠ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ. ɀ́ɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůɞɡɛŮ Űɘɠ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜŮɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ əɎɗŮ ȼɟŬəɚŮɘɩŰɖ əŬɘ Űɖɜ əɎɗŮ ȼɟŬəɚŮɑɤŰɘůůŬ, əŬɘ əŬŰô 

ŮˊɏəŰŬůɖ ɔɘŬ Űɞɜ əɎɗŮ ȰɚɚɖɜŬ ˊɞɚɑŰɖ, əŬɘ ɜŬ əɎɜɞɡɛŮ Űɞ əɟɎŰɞɠ ˊɘɞ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ əŬɘ əɡɟɑɤɠ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ůˊɎŰŬɚɞ.  

 

ȷɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɛŮ ɧŰɘ ɖ ˊɟɞůˊɎɗŮɘɎ ɛŬɠ əɘɜŭɡɜŮɨŮɘ ɜŬ əŬŰŬůŰŮɑ ɛɘŬ Ŭˊɚɐ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ, 

ɛɘŬ Ŭˊɚɐ ŭɘŬˊɑůŰɤůɖ əŬɘ ŰɑˊɞŰŮ ˊŬɟŬˊɎɜɤ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɏɢɞɡɛŮ Ůˊɑɔɜɤůɖ ɧŰɘ ɖ Ŭˊɚɐ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ ɓɏɚŰɘůŰɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ, ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 

ůŮ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ űɏɟŮɘ Ŭűô ŮŬɡŰɐɠ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ. 

ȷɡŰɧ ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ, ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɧɚɤɜ ɛŬɠ, ɞ ŭɘŬəɞɛɛŬŰɘəɧɠ ŭɘɎɚɞɔɞɠ Ůˊɑ 

ɛɖŭŮɜɘəɐ ɓɎůɖ əŬɘ əɡɟɑɤɠ, ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɓɞɨɚɖůɖ.  

 

ȼ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ˊɟɞ-ɏəŭɞůɖ ñe-bookò ˊɞɡ ɏɢŮŰŮ ůŰŬ ɢɏɟɘŬ ůŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ˊɟɩŰɞ 

ŮəŭɞŰɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ŭɞɡɚŮɘɎɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɝŮəɘɜɐůŮɘ Ŭˊɧ Űɞ ɀɎɟŰɘɞ Űɞɡ 2008, ɧŰŬɜ 

ɡˊɐɟɝŮ ɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɘŭɏŬ əŬɘ ˊɟɧŰŬůɖ ɜŬ əŬŰŬˊɘŬůŰɞɨɛŮ ɛŮ Űɞ ŭɨůəɞɚɞ ŬɡŰɧ 

ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ. ȾŬɘ ůɐɛŮɟŬ, ˊŮɟɑˊɞɡ 20 ɛɐɜŮɠ ɛŮŰɎ, Űɞ ɕɐŰɖɛŬ ɏɢŮɘ ŬɜŬŭŮɘɢɗŮɑ ɤɠ 

ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ŮˊɑəŬɘɟɞ ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɧɚɞɘ ˊɚɏɞɜ ůɡɕɖŰɞɨɛŮ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ȹɖɛɞůɑɤɜ ȹŬˊŬɜɩɜ, Ůɜɩ ˊɟɞůűɎŰɤɠ ŬɜŬəɞɘɜɩɗɖəŮ əŬɘ Űɞ ɜɏɞ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ çȾŬɚɚɘəɟɎŰɖɠè ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ. ɋůŰɧůɞ, 

ůɖɛŮɘɩɜɤ ůŰɞ ůɖɛŮɑɞ ŬɡŰɧ ɧŰɘ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ɛɘɚɎɛŮ ɔɘŬ ȹɘɞɘəɖŰɘəɐ 

ɀŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ, ɢɤɟɑɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ŭŮɜ 

ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ɛɘɚɎɛŮ ɔɘŬ ȹɘɞɘəɖŰɘəɐ ɀŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ, ɢɤɟɑɠ ɜɏŮɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ, ɛŮ 

Ŭˊɚɐ ɛŮŰŬűɞɟɎ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ůɡɜɧɟɤɜ əŬɘ ɢɤɟɑɠ ŮɝŬůűŬɚɘůɛɏɜɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ. 

 

ȾŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ űɎůɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ, əŬŰŬŰɏɗɖəŮ ůŮɘɟɎ ůɢŮŰɘəɩɜ ŮɟɤŰɐůŮɤɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

Űɞɡ ȾɞɘɜɞɓɞɡɚŮɡŰɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ůŰɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ Ⱦɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ ˊɟɞɠ ɧɚŬ ŰŬ ŬɟɛɧŭɘŬ 

ɈˊɞɡɟɔŮɑŬ əŬɘ Űɞɡɠ ŮəɎůŰɞŰŮ Ɉˊɞɡɟɔɞɨɠ. Ƀɘ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ Űɤɜ Ŭɟɛɞŭɑɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 
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Űɤɜ ɈˊɞɡɟɔŮɑɤɜ, ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŭɖɛɧůɘŬ ɏɔɔɟŬűŬ, ůɡɔəŮɜŰɟɩɗɖəŬɜ əŬɘ 

ɣɖűɘɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ůŮ ŮɜɘŬɑŬ ɓɎůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ.  

 

ȾŬŰɧˊɘɜ, Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ˊɟɤŰɞɔŮɜɏɠ ɡɚɘəɧ ŮˊŮɝŮɟɔɎůŰɖəŮ ɞɛɎŭŬ ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ, ɛŮ 

Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɛɎɚɘůŰŬ əŬɘ ɞɛɎŭŬɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɩɜ ŮɟŮɡɜɖŰɩɜ əŬɘ ˊɘɞ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ Ŭˊɧ Űɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŮɘɟŬɘɩɠ, Ŭˊɧ Űɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŪŮůůŬɚɑŬɠ əŬɘ 

Űɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȷɗɖɜɩɜ, ˊɞɡ əŬŰɎɟŰɘůŬɜ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɞɨɠ ˊɑɜŬəŮɠ ɛŮ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ əŬɘ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ əŬɘ ɧˊɞɡ 

ŭɘŬˊɘůŰɩɜɞɜŰŬɜ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ůŰɘɠ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ Űɤɜ ɈˊɞɡɟɔŮɑɤɜ, 

ˊɟɞɢɤɟɞɨůŬɛŮ əɎɗŮ űɞɟɎ ůŰɖɜ əŬŰɎɗŮůɖ ɜɏŬɠ ŮɟɩŰɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ Űɤɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ŮəəɟŮɛɞɨůŬɜ.  

 

Ƀɛɞɚɞɔɩ ɧŰɘ ŭŮɜ ɚɎɓŬɛŮ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɚɐɟŮɘɠ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ, ɞɨŰŮ əŬɘ ɛŮŰɎ 

Űɘɠ əŬŰô ŮˊŬɜɎɚɖɣɖ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ ɛŬɠ. ȾɎŰɘ, ˊɞɡ ˊɘɗŬɜɩɠ ɜŬ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ 

ŭŮɜ ŮˊɘɗɡɛɞɨůŬɜ ɜŬ ŬˊŬɜŰɐůɞɡɜ, ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ Űɖɠ 

ȸɞɡɚɐɠ, ɐ ŬəɧɛŬ əŬɘ ůŰɞ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɐɟɢŬɜ əŬɜ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ɕɖŰɐɗɖəŬɜ. ȺɑɜŬɘ əŬɘ 

ŬɡŰɧ ɧɛɤɠ ɏɜŬ ŭŮɑɔɛŬ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȾɟɎŰɞɡɠ, ɖ ɚɞɔɘəɐ Űɞɡ çŭŮɜ 

ɔɜɤɟɑɕɤ, ɎɟŬ ŭŮɜ ŬˊŬɜŰɩè, çˊɎɛŮ ůŰɞ ɎɔɜɤůŰɞ əŬɘ ɓɚɏˊɞɡɛŮè, ŬɜŰɑ ɜŬ ɛˊɞɡɜ ůŰɖ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɜŬ əŬŰŬɔɟɎɣɞɡɜ əɎŰɘ ˊɞɡ ůɑɔɞɡɟŬ ɗŬ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ ŮɑɢŬɜ ůŰɖ ŭɘɎɗŮůɐ Űɞɡɠ 

ɧɚŮɠ ɞɘ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɤɜ ɈˊɞɡɟɔŮɑɤɜ ˊɞɡ ŬˊŮɡɗɡɜɗɐəŬɛŮ, əŬɘ ˊɞɚɨ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ, ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ɗŬ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ ŮɑɢŮ ůŰɖ ŭɘɎɗŮůɐ Űɖɠ ɖ ŮəɎůŰɞŰŮ əɡɓɏɟɜɖůɖ 

ˊɟɞŰɞɨ ůɢŮŭɘɎůŮɘ ɏɜŬ ɜɏɞ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɧ ˊɞɡ ůɡɕɖŰɎɛŮ ůŰɘɠ 

ɛɏɟŮɠ ɛŬɠ, Űɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ çȾŬɚɚɘəɟɎŰɖɠè. 

 

Ɇɡɛˊɚɖɟɩɜɤ ɧŰɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɚɚŬɔɐ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ Űɖɠ 

əɡɓŮɟɜɖŰɘəɐɠ ŭɞɛɐɠ, əŬŰŬŰɏɗɖəŮ ůŮɘɟɎ ŮɟɤŰɐůŮɤɜ əŬɘ ˊɟɞɠ Űɘɠ ɜɏŮɠ, ůɖɛŮɟɘɜɏɠ, 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɤɜ ɈˊɞɡɟɔŮɑɤɜ. ɆŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɞűŮɑɚɤ ɜŬ ůɖɛŮɘɩůɤ ɧŰɘ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ˊɚɏɞɜ ŮˊɑəŬɘɟŬ əŬɘ ɞɘ ɧˊɞɘŮɠ ˊŬɟŬɚɐɣŮɘɠ ɐ 

ŬˊɞəɚɑůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ɓŬɟɨɜɞɡɜ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɤɜ Ŭɟɛɞŭɑɤɜ 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɤɜ əŬɘ ɛɧɜɞ.  

 

ȾŬŰɎ Űɖ ŭŮɨŰŮɟɖ űɎůɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ, ˊɟɞɢɤɟɐůŬɛŮ ůŰɖ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɐ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ 

əŬɘ ˊɘɜŬəɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ɛŮ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɞɛɎŭŬɠ ŮɟŮɡɜɖŰɩɜ.  Ʉɟɞɥɧɜ Űɖɠ 
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ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ, ˊɞɡ ɝŮəɑɜɖůŮ Űɞɜ ˊŮɟŬůɛɏɜɞ ȷɨɔɞɡůŰɞ əŬɘ 

ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ɛɧɚɘɠ ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ ɜɏɞɡ ɏŰɞɡɠ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ əŬɘ ɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ́ɟɞ-ɏəŭɞůɖ, Űɞ ˊŬɟɧɜ e-book. 

 

ȾŬŰɎ Űɖɜ ŰɟɑŰɖ űɎůɖ Űɞɡ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰɧɠ ɛŬɠ, ɗŬ ˊɟɞɢɤɟɐůɞɡɛŮ ůŰɖ ŭɘŬŰɨˊɤůɖ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ˊɟɧŰŬůɖɠ ɔɘŬ Űɞ ȼɟɎəɚŮɘɞ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɓɟŮɘ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ əŬɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȺˊɘəɟɎŰŮɘŬɠ. ɈˊɞɔɟŬɛɛɑɕɤ ɧŰɘ Űɞ ˊŬɟɧɜ e-book ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ŮɡɟɨŰŮɟɖɠ ŰŮɚɘəɐɠ ɏəŭɞůɖɠ ˊɞɡ ɟ́ɞəɨˊŰŮɘ əŬɘ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ 

ɛŮ ŮɜŮɟɔɞɨɠ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɐŭɖ əŬŰŬŰɑɗŮɜŰŬɘ, 

Űɧůɞ ůŰɘɠ əŬŰɎ Űɧˊɞɡɠ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ-ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɘɞɟɔŬɜɩɜɞɡɛŮ ɛŮ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɩɜ əŬɘ űɞɟɏɤɜ Űɖɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ, ɧůɞ əŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŰŬɢɡŭɟɞɛɘəɐɠ ŭɘŮɨɗɡɜůɖɠ e-book@avgenakis.gr əŬɘ Űɖɠ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬɠ 

www.avgenakis.gr. 

 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ŮˊɘŰɟɏɣŰŮ ɛɞɡ ɜŬ əŬɚɏůɤ ůŮ ŭɘɎɚɞɔɞ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ əŬɘ 

ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜɞ ɔɘŬ Űɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ ŬɜŬɛɧɟűɤůɖɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ˊɞɡ ɧɚɞɡɠ ɛŬɠ 

ŬˊŬůɢɞɚŮɑ, ŬɜɞɑɔɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŮɜŮɟɔɞɨɠ ˊɞɚɑŰŮɠ, ɜŬ 

ůɡɛɛŮŰɎůɢɞɡɛŮ ůŰɖ ŭɘŬŰɨˊɤůɖ ɛɘŬɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ, ɟŮŬɚɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɧůɘɛɖɠ 

ˊɟɧŰŬůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ȹɖɛɧůɘŬ ȹɘɞɑəɖůɖ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ.  
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3. ɆɨɜŰɞɛɖ ŪŮɩɟɖůɖ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ Űɖɠ  

 

«Ʉɞɑɞɜ ɏɗɜɞɠ ɢɤɟɑɠ ŭɘɞɑəɖůɘɜ əŬɘ ɜɧɛɞɡɠ ŮɡŭɞəɑɛɖůŮ əŬɘ ŭŮɜ ŮɢɎɗɖ;»  

ɀŬəɟɡɔɘɎɜɜɖɠ 

 

ɄŬɟŬɛɏɜŮɘ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ ŮˊɑəŬɘɟɖ ɖ űɟɎůɖ Űɞɡ ɀŬəɟɡɔɘɎɜɜɖ. ũɘŬ ɜŬ ŬəɟɘɓɞɚɞɔɞɨɛŮ, 

ɞ́Űɏ ŭŮɜ ɏűɡɔŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɘəŬɘɟɧŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɖ ůɨůŰŬůɖ Űɞɡ ɜŮɞŮɚɚɖɜɘəɞɨ əɟɎŰɞɡɠ, 

ɏɤɠ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ. ɀɎɚɘůŰŬ, ˊŬɟŬűɟɎɕɞɜŰɎɠ Űɖɜ, ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɛŮ ɜŬ ˊɞɨɛŮ: 

 «ˊɞɘɧ ɏɗɜɞɠ ɢɤɟɑɠ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ 

ɜɧɛɤɜ ŮɡŭɞəɑɛɖůŮ əŬɘ ŭŮɜ əŬŰŬůŰɟɎűɖəŮ;»  

 

ȷɜ Ůˊɑ Űɤɜ ɖɛŮɟɩɜ ɛŬɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ˊɞɚɨɠ ɚɧɔɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ çŬɜŬůɨůŰŬůɖ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠè, 

ˊɘɗŬɜɧɜ ɜŬ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ŰɞɨŰɞ ɧɢɘ ɛɧɜɞɜ ůŰɖɜ əɟɑůɖ ˊɞɡ ŬɡŰɧ ŭɘɏɟɢŮŰŬɘ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖɜ 

ůɡɜŬɑůɗɖůɖ Űɖɠ əŬɑɟɘŬɠ ůɖɛŬůɑŬɠ Űɞɡ. ȼ ůɡɜŬɑůɗɖůɖ ŬɡŰɐ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ŬɛŮɑɤŰɖ əŬɘ 

ŮɑɜŬɘ ɓŬɗɘɎ ɟɘɕɤɛɏɜɖ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜŮɑŭɖůɖ Űɧůɞ ůŰɘɠ ˊɘɞ ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜŮɠ ɧůɞ əŬɘ 

ůŰɘɠ ɡˊɧ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɢɩɟŮɠ. 

 

ȼ ŭɘŮɗɜɐɠ ůɡɔəɡɟɑŬ ŭŮɑɢɜŮɘ ůŮ ˊɞɘɞ ůɖɛŮɑɞ ɖ ŮůűŬɚɛɏɜɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ, ɖ 

əŬəɞŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ ɖ ˊɟɞɢŮɘɟɧŰɖŰŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ Ůɛˊɚɏɝɞɡɜ ɢɩɟŮɠ ɛɘəɟɏɠ əŬɘ 

ɛŮɔɎɚŮɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɜ əɧůɛɞ ɞɚɧəɚɖɟɞ ůŮ űɞɓŮɟɏɠ ˊŮɟɘˊɏŰŮɘŮɠ ɢɤɟɑɠ ɞɟŬŰɧ Űɏɚɞɠ. 

ɀŮ ˊɟɧůűŬŰɖ ůŰɞ ɜɞɡ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ŬɡŰɐ, Űɖɜ əɟɑůɖ Űɤɜ ɗŮůɛɩɜ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ, 

ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ Ůɜɧɠ əŬɚɨŰŮɟɞɡ ɛɏɚɚɞɜŰɞɠ, ˊɞɡ ɖ ŭɨůəɞɚɖ ɞɘəɞŭɧɛɖůɖ ɛɘŬɠ 

Ⱥɜɤɛɏɜɖɠ Ⱥɡɟɩ́ɖɠ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ əŬɘ ɡˊɧůɢŮŰŬɘ, ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ŮəŰɘɛɐůɞɡɛŮ ŮˊŬəɟɘɓɩɠ 

Űɖɜ əŬɑɟɘŬ ůɖɛŬůɑŬ Űɤɜ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ. 

 

ɆŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ, ɞɘ ŭɘŬɛɎɢŮɠ ŮɜŰɧɠ əŬɘ ŮəŰɧɠ Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ 

əɞɛɛɎŰɤɜ ˊɎɜɤ ůŰɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ ɗɡɛɑɕŮɘ ɗŮŬŰɟɘəɧ ɏɟɔɞ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ˊŬɘɢŰŮɑ 

ŮəŬŰɞɜŰɎŭŮɠ űɞɟɏɠ əŬɘ ˊɞɡ, Ŭɜ ɧɢɘ ɞɘ ɖɗɞˊɞɘɞɑ, ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɞɘ ɗŮŬŰɏɠ ɝɏɟɞɡɜ ɛŮ 

ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŮɠ ˊɩɠ ɗŬ ůɡɜŮɢɘůŰŮɑ əŬɘ ˊɩɠ ɗŬ ŰŮɚŮɘɩůŮɘ. ȳɛɤɠ, ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Űɖɠ 

ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ əŬɘ ŭɘɞɔəɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ ɔŮɤɛŮŰɟɘəɐ ˊɚɏɞɜ ˊɟɧɞŭɞ. 

 

ȺəɗɏůŮɘɠ ŭɘŮɗɜɩɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ (ɃɃɆȷ, ɄŬɔəɧůɛɘŬ ɇɟɎˊŮɕŬ, əɚˊ), əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. 

ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɡɜ ůɡɜŮɢɩɠ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 
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ȿŮɡŰɏɟɖɠ ȷɡɔŮɜɎəɖɠ 

ɡ́ ɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ɖ ȹɖɛɧůɘŬ ȹɘɞɑəɖůɖ əŬɘ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɎ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ 

ɓŬůɘəɧ Ůɛˊɧŭɘɞ ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ɢɎɟŬɝɖɠ Ůɜɧɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɞ-əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬŰɎɚɚɖɚɞɡ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ ůŰɘɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɞɡ 21
ɞɡ

 ŬɘɩɜŬ. ɀŮ ɎɚɚŬ ɚɧɔɘŬ ɗŮɤɟɞɨɜ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ɞ 

ɓŬůɘəɧɠ ɓɟŬɢɜɎɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŮəűɎɜůŮɘɠ Űɖɠ.  

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ əŬɗɖɔɖŰɐ ə. ɀŬəɟɡŭɖɛɐŰɟɖ (1999), ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɞ çɀŮɔɎɚɞɠ 

ȷůɗŮɜɐɠè Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ. ɇɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ 

əɟɎŰɞɡɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ɛŬɠ ŬˊŬůɢɞɚŮɑ əŬɘ ɜŬ ɡůŰŮɟɞɨɛŮ ɤɠ ˊɟɞɠ 

ŬɡŰɧ ůɖɛŬɜŰɘəɎ (ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜŮɠ ɢɩɟŮɠ). ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɏɜŬ 

ˊɞɘɞŰɘəɧ ɏɚɚŮɘɛɛŬ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭɡůɢŮɟŬɑɜŮɘ Űɖɜ ɞɛŬɚɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ, Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐ 

Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ Űɖɜ Ŭɟɛɞɜɘəɐ ůɡɜɎɟɗɟɤůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

əŬɘ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ. ũɘŬŰɑ, ɤɠ əɞɘɜɤɜɑŬ, ɛɎɗŬɛŮ ɐ ŬűŮɗɐəŬɛŮ ɜŬ ˊŮɟɘɛɏɜɞɡɛŮ ˊɞɚɚɎ 

Ŭˊɧ Űɞ əɟɎŰɞɠ, ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ əŬɘ ɧɚŬé    

 

ȸɏɓŬɘŬ, ɖ ŬˊɞɔɞɐŰŮɡůɖ Ŭˊɧ Űɞ əɟɎŰɞɠ əŬɘ Űɖ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ˊɟɞɜɧɛɘɞ. ɇɞ ŮɟɩŰɖɛŬ, ɧɛɤɠ, ŮɑɜŬɘ, ȺɛŮɑɠ Űɘ əɎɜɞɡɛŮ; ȼ 

ŬɜŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ (ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ, Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ, 

ŮˊŬɜɑŭɟɡůɖ ɐ ɧˊɤɠ Ŭɚɚɘɩɠ ɏɢŮɘ ŭɘŬŰɡˊɤɗŮɑ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 20 ɢɟɧɜɘŬ) ŬˊɞŰŮɚŮɑ Ůɗɜɘəɐ 

ɡˊɧɗŮůɖ əŬɘ ŮɑɜŬɘ Ůɡɗɨɜɖ ɧɚɤɜ ɛŬɠ. ɀɐˊɤɠ ŰŬ ˊɟɎɔɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ Űɧůɞ ůɨɜɗŮŰŬ əŬɘ 

ˊɞɚɨˊɚɞəŬ, ɩůŰŮ ŰŮɚɘəɎ əŬɜŮɑɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ ɔɘŬ ŰɑˊɞŰŬ; ȺɑɜŬɘ ɏŰɞɘɛɖ ɖ 

Ůɚɚɖɜɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ ɔɘŬ Űɞ ˊɞɘɞŰɘəɧ ɎɚɛŬ ˊɟɞɠ Űɖ ɜɏŬ Ůˊɞɢɐ;  

 

ȼ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ əŬɘ ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŭɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɛŮɔɎɚɞ 

ɕɖŰɞɨɛŮɜɞ, əŬɗɩɠ ɔŮɔɞɜɧɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ŭɡůˊɘůŰɑŬ əŬɘ ŬˊɞůŰɟɞűɐ Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɩɜ ˊɟɞɠ Űɞ əɟɎŰɞɠ əŬɘ Űɞɡɠ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɞɨɠ ɗŮůɛɞɨɠ. ɃűŮɑɚɞɡɛŮ əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŬɜŬəɧɣɞɡɛŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰɘɞɨůŬ ˊɞɟŮɑŬ. ȼ Ůɡɗɨɜɖ ˊɟɩŰŬ əŬɘ ˊɎɜɤ Ŭˊô ɧɚŬ ɓŬɟɨɜŮɘ 

ŮɛɎɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɘŰɘəɞɨɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ ɓŬɗɛɧ Űɞɡɠ ɑŭɘɞɡɠ Űɞɡɠ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɠ.  

  

ɇɞ ˊɞɘɞŰɘəɧ ɎɚɛŬ ůŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ Űɞ əɟɎŰɞɠ ï ŬűɏɜŰɖɠ/ŭɡɜɎůŰɖɠ ɗŬ 

ŬɜŰɘəŬŰŬůŰŬɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞ əɟɎŰɞɠ ɡˊɖɟɏŰɖɠ, Ŭɟɤɔɧɠ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ ï ˊŮɚɎŰɖ.  ȼ ůɖɛŬůɑŬ 

Űɖɠ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰŮɑŬɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɖ əɡɟɘŬɟɢɑŬ Ůˊɑ Űɤɜ ɡˊɖəɧɤɜ, ŬɚɚɎ ɖ 
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ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ əŬɘ ɜɧɛɘɛɖ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ, ɛŮ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ 

ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ Űɞɡ əɧůɛɞɡ.  

 

Ƀ ˊɞɚɑŰɖɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɛɧɜɞ ŭɘɞɘəɞɨɛŮɜɞɠ, ŬɚɚɎ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɘůɧŰɘɛɞ ɛɏɚɞɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ 

Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ. ɀɘŬɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ˊɞɚɘŰɩɜ ˊɞɡ ŭŮɜ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɛŮ Űɟɧˊɞ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ əŬɘ ůɨɔɢɟɞɜɞ. ɇɞ əŮɜɧ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɞɡůɑŬ ɛɘŬɠ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ 

Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ Űɞ əŬŰɏɓŬɚŮ ɖ ˊɞɚɘŰɘəɞˊɞɑɖůɖ, ɞ əɞɛɛŬŰɘůɛɧɠ əŬɘ ɖ çəɟŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖè 

Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ ůɢŮŭɧɜ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ.  

 

ȷɜ ɞ ˊɞɚɑŰɖɠ ůŰɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ Űɞɡ ŮˊŬűɐ ɛŮ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ŰŬɚŬɘˊɤɟŮɑŰŬɘ ŬɜŰɑ ɜŬ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑŰŬɘ, Ŭɜ ŬˊɞɡůɘɎɕɞɡɜ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ əŬɘ ɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ɜŬ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɡɜ ɛŮ ůŬűɐ, ɛŮŰɟɐůɘɛɞ əŬɘ ŮˊŬɚɖɗŮɨůɘɛɞ Űɟɧˊɞ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ, ŰɧŰŮ ɢɎɜŮŰŬɘ ɖ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ, əŬŰŬɟɟŬəɩɜŮŰŬɘ ɖ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɞɟɔɘɎɕɞɡɜ ɞɘ ŬɗɏɛɘŰŮɠ ůɢɏůŮɘɠ, ɖ ŭɘŬűɗɞɟɎ, ɖ ŬˊɎŰɖ, ɖ 

əŬŰŬˊɎŰɖůɖ Űɖɠ ɖɗɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬɠ, Űɧůɞ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ 

ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ. ȷɜ ɞɘ ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ (Ŭˊɧ Űɞɜ ˊɟɩŰɞ Űɖ ŰɎɝŮɘ ɤɠ Űɞɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ) 

ɢɎůɞɡɜ Űɖɜ Ŭɑůɗɖůɖ ɧŰɘ ɖ ŭɖɛɧůɘŬ ɡˊɖɟŮůɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɎɜɤ Ŭˊȭ ɧɚŬ ˊɟɞůűɞɟɎ əŬɘ 

ɚŮɘŰɞɨɟɔɖɛŬ, əŬɘ ɧɢɘ Ŭɟɔɧɛɘůɗɖ əŬˊŬŰůɞůɨɜɖ ɐ ɚŮɑŬ ˊɟɞɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ, ŭŮɜ 

əɘɜŭɡɜŮɨŮɘ ɛɧɜɞ ɖ ŭɖɛɧůɘŬ ɖɗɘəɐ əŬɘ ɖ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬ.  

 

ȷɡŰɧ ŭŮɑɢɜŮɘ ɛɘŬ ɓŬɗɘɎ əɟɑůɖ ɐ ɛɎɚɚɞɜ ɏɜŬ ɛŮɑɕɞɜ əŮɜɧ Ŭɝɘɩɜ əŬɘ Ŭɟɢɩɜ.   

 

ȼ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ ůɡɜŬɟŰɎŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖɜ əŬŰɞɢɨɟɤůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ. 

ȹɘŬűɎɜŮɘŬ ůŰŬ əɞɘɜɎ əŬɘ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɞɨɠ, Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ Űɖ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬ, Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɘůɢɡɟɞɨɠ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ, 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ.  ȹɘŬűɎɜŮɘŬ ůŰɘɠ ůɢɏůŮɘɠ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ɛŮ 

Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ, ŭɘŬűɎɜŮɘŬ ůŰɘɠ ůɢɏůŮɘɠ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ ɛŮ Űɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ. ȹɘŬűɎɜŮɘŬ ůŰɘɠ ˊɟɞɛɐɗŮɘŮɠ, ůŰɞɡɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ 

əŬɘ Űɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ. ȹɘŬűɎɜŮɘŬ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ Űɖɠ ŭɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ, Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖɠ ůŰɖ ŭɖɛɧůɘŬ ɕɤɐ.  

 

ȼ ŭɖɛɧůɘŬ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬ, ůɐɛŮɟŬ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ, ŰŬɚŬɘˊɤɟŮɑ Űɞɜ ˊɞɚɑŰɖ. ȼ Ůɚɚɖɜɘəɐ 

ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬ əɎɜŮɘ ŮˊɑəŬɘɟŬ ŰŬ ɚɧɔɘŬ Űɞɡ ȾɎűəŬ, ɑůɤɠ Űɞɡ ůˊɞɡŭŬɘɧŰŮɟɞɡ 
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ɛɞɜŰŮɟɜɘůŰɐ ɔŮɟɛŬɜɧűɤɜɞɡ ˊŮɕɞɔɟɎűɞɡ: çȸŬůŬɜɘůɛɏɜɖ ŬɜɗɟɤˊɧŰɖŰŬ, ɞɘ ŬɚɡůɑŭŮɠ 

ůɞɡ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ɏɔɔɟŬűŬ Űɖɠ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬɠè. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɎɣŮɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əŬɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɛɘŬ ůɨɔɢɟɞɜɖ, ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐ, Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ 

ŭɖɛɧůɘŬ ɡˊɖɟŮůɑŬ.   

 

ȼ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ŭɘɞɑəɖůɖ, Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1970 əŬŰɎűŮɟŮ Űɖɜ ˊŬɔɑɤůɖ Űɤɜ 

ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɩɜ ɗŮůɛɩɜ əŬɘ Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1980 ŮˊɏŰɡɢŮ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ɜɏɤɜ 

ɘůɞɟɟɞˊɘɩɜ ůŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ. ȳɛɤɠ Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1990 ŮˊɘəɟɎŰɖůŬɜ ɞɘ űɤɜɏɠ ɔɘŬ 

Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ 

əɧůŰɞɡɠ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ŭŮɜ ŬɛɓɚɨɜɗɖəŬɜ, ŬɚɚɎ 

ɏɔɘɜŬɜ Ŭəɧɛɖ ˊɘɞ ɖɢɖɟɏɠ əŬɘ ˊɘɞ ŬɜŬɔəŬɑŮɠ ůŰɖɜ Ŭɡɔɐ Űɖɠ ɜɏŬɠ ɢɘɚɘŮŰɑŬɠ.  

 

ȷɚɚɎ, ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ çŬɢɑɚɚŮɘɞ ˊŰɏɟɜŬè Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘəɞɨ, 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. Ƀɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ŬˊŬɟɢŬɘɤɛɏɜŮɠ 

əŬɘ ˊŮɘůɛŬŰɘəɎ ŬɛŮŰŬəɑɜɖŰŮɠ ŭɞɛɏɠ əŬɘ ɞɘ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ 

ŮˊɘŭŮɘəɜɨɞɡɜ ɛŮɔɎɚɖ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ ůŰɞ ɢɟɧɜɞ əŬɘ ŬˊɞůŰŬůɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 

ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ůɨɔɢɟɞɜɞɡɠ ɟɡɗɛɞɨɠ əŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ əŬɘɟɩɜ. ȹɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɏŰůɘ ůŰŬŭɘŬəɎ ɛɘŬ ŬɜŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬ Űɖɠ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ (ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŰŬ ˊɘɞ ɜɏŬ əŬɘ ŭɡɜŬɛɘəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ).  Ⱥˊɑůɖɠ, ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ɡůŰɏɟɖůɖ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɖɜ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ, ɛɘŬɠ ɡůŰɏɟɖůɖ ˊɞɡ Űɞɡɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɡɠ ɛɐɜŮɠ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ɛŮ 

ɏɜŬɜ əɎɗŮ Ɏɚɚɞ ˊŬɟɎ əɞɚŬəŮɡŰɘəɧ ɔɘŬ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ Űɟɧˊɞ.  

 

ȼ ŭɖɛɧůɘŬ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ Űɞ ůɡɜɩɜɡɛɞ Űɖɠ əŬəɐɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ, Űɖɠ ɢŬɛɖɚɐɠ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, Űɖɠ ŬˊɞɡůɑŬɠ ůɨɔɢɟɞɜɞɡ ˊɜŮɨɛŬŰɞɠ əŬɘ ɛŮɗɧŭɤɜ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ (management), Űɖɠ ŬŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ, Űɞɡ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘůɛɞɨ, 

Űɖɠ əɞɛɛŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ, Űɖɠ ŮˊŬɜɎˊŬɡůɖɠ ůŮ əŬɗŮůŰɩɠ  

ɛɞɜɘɛɧŰɖŰŬɠ. ȺɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ɛɘŬ ɜɏŬ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬ, ůŰɖɜ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, ůŰɖ ɢɞɟɐɔɖůɖ əɘɜɐŰɟɤɜ Ŭˊɧŭɞůɖɠ əŬɘ Űɖɜ 

ŮˊɘɓɟɎɓŮɡůɖ Űɤɜ əŬɚɡŰɏɟɤɜ, ɤɠ ɞɡůɘɩŭŮɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɞɨ əŬɘ 

ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ.   
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ȼ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖ ŬɜŰɑ ɜŬ ŬůɢɞɚɖɗŮɑ ɛŮ Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ˊɞɡ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘŰŮɚɏůɞɡɜ ɞɘ 

ŭɖɛɧůɘɞɘ ɗŮůɛɞɑ, ŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ŬɜŬůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɤɜ ɗŮůɛɩɜ, ŬɔɜɞɩɜŰŬɠ Űɞ 

ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɧ Űɞɡɠ, Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ, Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ. ɇŬ ɓŬůɘəɎ 

əɟɘŰɐɟɘŬ əŬɘ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ, ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ, ɖ Ůɡɗɨɜɖ, ɖ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬ, ɖ 

ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ, ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, əŬɘ əɡɟɑɤɠ ɞ ůŮɓŬůɛɧɠ əŬɘ ɖ 

ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ. ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ůŰɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ Űɖ 

ŭɖɛɧůɘŬ ɖɗɘəɐ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜɎəŰɖůɖ Űɖɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ 

ŭɖɛɧůɘɞɡɠ ɗŮůɛɞɨɠ əŬɘ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ.              

 

ȼ ŮɘůŬɔɤɔɐ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɩɜ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ management (ŬɜŬɕɤɞɔɧɜɖůɖ 

Űɖɠ əɟŬŰɘəɐɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ-reinventing government) ŬˊŬɘŰŮɑ ɛɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ ɛŮ ůŬűŮɑɠ əŬɘ 

ůŰŬɗŮɟɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ, ɛŮ ŭɘŬɟəɐ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ əŬɘ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ, ɛŮ  

ŮˊŬɚɖɗŮɨůɘɛŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ɛŮ Ůɡɗɨɜɖ əŬɘ ůɡɜŮɢɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ, ɛŮ ˊɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ 

ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ, əɞɘɜɤɜɘəɐ ŮɡɖɛŮɟɑŬ əŬɘ ůɡɜɞɢɐ. ȷɡŰɎ ˊɞɡ ŮɑɢŮ ɜŬ əɎɜŮɘ ůŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ Űɞ 

əɟɎŰɞɠ əŬɘ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŰŬ əɎɜŮɘ ůɐɛŮɟŬ əŬɚɨŰŮɟŬ əŬɘ ůŮ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɚɨ 

ˊɘɞ ůɨɜɗŮŰŮɠ əŬɘ ŬɓɏɓŬɘŮɠ. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŮɑɗŮɘ əŬɘ ɜŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜŮɑ ɛŮ Űɖɜ 

əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ɞɘ ˊɞɚɑŰŮɠ ɜŬ Űɖɜ ŮɛˊɘůŰŮɨɞɜŰŬɘ, əɎŰɘ ˊɞɡ ɛŮ ŭɡůəɞɚɑŬ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ 

ˊɚɏɞɜ, ɧŰŬɜ əŬɘ ɖ ɑŭɘŬ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɛŮ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɞɡ çŬɘűɜɘŭɘŬůɛɞɨè 

(ɓɚɏˊŮ əŬŰɎɟɔɖůɖ ɛɏŰɟɞɡ Űɖɠ Ŭˊɧůɡɟůɖɠ, ɖɛɘɡˊŬɑɗɟɘɞɘ, ɜɏŬ űɞɟɞɚɞɔɑŬ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ, 

əɚˊ.). 

 

ɄŬɟŬŭɞůɘŬəɎ Űɞ əɟɎŰɞɠ (ɡˊɧ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ) ŬˊɞŰŮɚɞɨůŮ Űɖɜ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɐ ŬɟɏɜŬ ɢɎɟŬɝɖɠ əŬɘ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ ŭɖɛɞůɑɤɜ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ.  ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ əɚŬůůɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 

ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ (Ʉɟɤɗɡˊɞɡɟɔɧɠ, Ɉˊɞɡɟɔɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, ɈˊɞɡɟɔŮɑŬ), ɛɏůɤ 

ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɞɨ ŭɘŬɚɧɔɞɡ ůŰɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ Ⱦɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ əŬɘ ŮəˊɟɞůɤˊɩɜŰŬɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ 

(ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɎ ŮəɚŮɔɛɏɜɖ) ɚŬɛɓɎɜŮɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ əŬɘ ɢŬɟɎůůŮɘ ŭɖɛɧůɘŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ůɨɔɢɟɞɜɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ (ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ůŰɖɜ ȹɡŰɘəɐ 

Ⱥɡɟɩ́ɖ Ŭ́ ɧ Űɞ 1980 əŬɘ ɛŮŰɎ) ŬɡŰɐ ɖ ɛɞɟűɐ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ ŭɖɛɞůɑɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ 

ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɏɢŮɘ ˊŬɟɏɚɗŮɘ 

ŬɜŮˊɘůŰɟŮˊŰɑ. ɆɨɔɢɟɞɜŮɠ ɛŮɚɏŰŮɠ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ŬɡŰɧ Űɞ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɧ ɏɢŮɘ 

ŬɜŰɘəŬŰŬůŰŬɗŮɑ Ŭˊɧ ɏɜŬ ˊɞɚɨ ˊɘɞ ůɨɜɗŮŰɞ əŬɘ ˊɞɚɨˊɚɞəɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 
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(governance). ɇŬ əɨɟɘŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ɜɏɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ, ŬűŮɜɧɠ, ɖ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊɞɚɨ ˊɘɞ ůɨɜɗŮŰɤɜ əŬɘ ˊɘɞ ˊɞɚɨˊɚɞəɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ (ˊ.ɢ. 

ůɨɔɢɟɞɜŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɐ ɛŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖ), əŬɘ 

ŬűŮŰɏɟɞɡ, ɖ ɨˊŬɟɝɖ ˊɞɚɡɎɟɘɗɛɤɜ əɏɜŰɟɤɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ, ůŮ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ ɐ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɓŬɗɛɧ, Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɚɐɣɖɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ŭɖɛɞůɑɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ.  ȷɡŰɎ 

ŰŬ əɏɜŰɟŬ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŮ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ, ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ əŬɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ Űɧůɞ ůŮ ɡˊŮɟŮɗɜɘəɧ ɧůɞ əŬɘ ůŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ:   

ɡˊŮɟŮɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ: ɄŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖ, ɡˊŮɟŮɗɜɘəɞɑ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ (əɡɟɑɤɠ ɖ 

ȺȺ), əŬɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ (ɃȼȺ, ɃɃɆȷ, ɄŬɔəɧůɛɘŬ ɇɟɎˊŮɕŬ əɚˊ).   

Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ: ŭɘɎűɞɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ŭɘŬ-əɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ɖ əɞɘɜɤɜɑŬ ˊɞɚɘŰɩɜ, ɞɛɎŭŮɠ 

ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ əŬɘ ˊɑŮůɖɠ, ŬˊɞəŮɜŰɟɤɛɏɜŮɠ əɟŬŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ Űɞˊɘəɐɠ 

ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ (ŭɘɎűɞɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ, ˊ.ɢ. Ŭô ɓŬɗɛɧɠ, ɓô ɓŬɗɛɧɠ, əɚˊ), ɛɖ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɏɠ 

əŬɘ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɏɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ (ˊ.ɢ. ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɞɚɞɔɘəɏɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɔɘŬ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ), əɚˊ. 

 

ɆŰɖ ɓɎůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ɗŮɤɟɐůŮɤɜ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɖ ŬɜŰɑɚɖɣɖ ɧŰɘ Űɧůɞ ŰŬ ŭɖɛɧůɘŬ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɧůɞ əŬɘ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ ŭɖɛɞůɑɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ 

ˊɞɚɨ ˊɘɞ ůɨɜɗŮŰŮɠ əŬɘ ˊɘɞ ˊɞɚɨˊɚɞəŮɠ.  ȯɟŬ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɜɏŮɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ˊɞɡ ɜŬ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɜŬɚɨůɞɡɜ Űɖɜ ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ůɡɜɗŮŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɜŬ əŬŰŬɜɞɐůɞɡɛŮ Űɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ əŬɘ Űɘɠ 

ůɢɏůŮɘɠ ɘůɢɨɞɠ əŬɘ Ůˊɘɟɟɞɐɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ əɏɜŰɟɤɜ ŮɝɞɡůɑŬɠ.   

 

ȼ ɗŮɛŮɚɘɩŭɖɠ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɏɜɜɞɘŬɠ Űɖɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɘŭɏŬ ɧŰɘ ɖ 

ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ ɖ ɚɐɣɖ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŭɖɛɞůɑɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŮɑɜŬɘ Űɞ ˊɟɞɥɧɜ 

ůɨɜɗŮŰɤɜ əŬɘ ˊɞɚɨˊɚɞəɤɜ ůɢɏůŮɤɜ əŬɘ ŬɚɚɖɚŮɝŬɟŰɐůŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ ˊɞɚɡɎɟɘɗɛɤɜ 

ˊɟɞůɩˊɤɜ əŬɘ ɞɟɔŬɜɩůŮɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ əŬɘ, ůɡɢɜɎ, ŬɜŰɘəɟɞɡɧɛŮɜŬ 

ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ.  ȷɡŰɏɠ ɞɘ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ 

ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ (ˊŬɔəɧůɛɘɞ, ŮɡɟɤˊŬɥəɧ, Ůɗɜɘəɧ, Űɞˊɘəɧ, əɚˊ). ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ əŬŰŬɜɞɐůɞɡɛŮ ˊɚɐɟɤɠ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɞɚɞɔɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔɐůɞɡɛŮ ɧɢɘ ɛɧɜɞ Űɞ ɟɧɚɞ Űɞɡ 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ (ɐ Űɖɠ ɖɔŮůɑŬɠ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ), ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ Ƀɇȷ, Űɖɠ 

ȺȺ, Űɤɜ ˊɞɘəɑɚɚɤɜ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɩɜ əŮɘɛɏɜɤɜ əŬɘ ɞŭɖɔɘɩɜ, ŭɘŮɗɜɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ, 

ŭɘŬűɧɟɤɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ əŬɘ ɞɘəɞɚɞɔɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɩůŮɤɜ.   
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ȷɡŰɐ ɖ ɜɏŬ ɛɞɟűɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɏɜŬɜ ɛŮɔɎɚɞ Ŭɟɘɗɛɧ ˊɞɚɨ-

ŮˊɑˊŮŭɤɜ, ŬɡŰɞ-ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɤɜ ŭɘəŰɨɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɛɏůŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ 

əŬɘ ŮɝŮɚɑůůɞɜŰŬɘ ɞɘ ŭɖɛɧůɘŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ. ɆŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɖɠ ɗŮɤɟɑŬɠ Űɖɠ 

ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɖ ɘŭɏŬ ɧŰɘ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ 

ŭɑəŰɡŬ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ, Űɡˊɘəɩɜ əŬɘ ɎŰɡˊɤɜ ůɢɏůŮɤɜ, ɛŮŰŬɝɨ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɩůŮɤɜ, 

ŭɘŬűɧɟɤɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɞ-ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŭɞɛɩɜ.  ɆɡɜŮˊɩɠ, ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬ ɎŰɡˊɞ 

ɐ Űɡˊɘəɧ ŭɑəŰɡɞ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɞɡ əŬɗɞɟɑɕŮɘ Űɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ůŮ ɏɜŬɜ ŰɞɛɏŬ (ˊ.ɢ. 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ). Ƀɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ůŮ ɛɘŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ˊŮɟɘɞɢɐ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ  

ŬɜŰŬɜŬəɚɞɨɜ Űɘɠ ůɢɏůŮɘɠ ɘůɢɨɞɠ, Űɘɠ ŬɚɚɖɚŮɝŬɟŰɐůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ɘůɞɟɟɞˊɑŮɠ ŭɡɜɎɛŮɤɜ 

ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɞɛɎŭŮɠ, ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ, ˊɟɧůɤˊŬ əŬɘ əɏɜŰɟŬ ŮɝɞɡůɑŬɠ ˊɞɡ 

ŮɛˊɚɏəɞɜŰŬɘ ůŰɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ˊŮɟɘɞɢɐ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ (ˊ.ɢ. ŮəŰɟɞˊɐ Űɞɡ ȷɢŮɚɩɞɡ əŬɘ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ).     

 

ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ŮˊɘůɖɛŬɜɗŮɑ ɧŰɘ ɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŭŮɜ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ɛɘŬ 

ˊɚɞɡɟŬɚɘůŰɘəɐ ɗŮɩɟɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ ŭɖɛɞůɑɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ɛɘŬɠ ɢɩɟŬɠ, ŬɚɚɎ ɛɘŬ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ˊɞɡ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɛŮ Űɘɠ ɗŮɤɟɑŮɠ Űɤɜ ŮɚɑŰ. ɀŮ ɎɚɚŬ ɚɧɔɘŬ, ɖ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ŭŮɜ 

ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ ŬɡŰɞɛɎŰɤɠ əŬɘ Ŭˊɧ ɛɧɜɖ Űɖɠ ɧŰɘ ɧɚŬ ŬɡŰɎ ŰŬ əɏɜŰɟŬ əŬɘ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ 

Ŭůəɞɨɜ Űɖɜ ɑŭɘŬ Ůˊɘɟɟɞɐ ůŰɖɜ ŮɝɞɡůɑŬ əŬɘ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ.  Ƀ ɓŬɗɛɧɠ 

Ůˊɘɟɟɞɐɠ ˊɞɘəɑɚɚŮɘ (ŮɝɞɡůɑŬ, ŰɞɛɏŬɠ ŭɟɎůɖɠ, ɞɟɔŬɜɤɛɏɜŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ, əɚˊ) əŬɘ ŮɑɜŬɘ 

ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȷɡŰɧ ˊɞɡ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ 

ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊɞɚɡɎɟɘɗɛŮɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ, ˊɟɧůɤˊŬ, ɞɛɎŭŮɠ, əɚˊ 

ˊɞɡ ˊɟɞůˊŬɗɞɨɜ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ əŬɘ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ.   

 

Ȱɢɞɡɜ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ˊɞɘəɑɚŮɠ ɗŮɤɟɖŰɘəɏɠ əŬɘ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ Űɖɠ 

ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ŮəŰŮɜɩɠ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ ŭɖɛɞůɑɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ 

Űɧůɞ ůŰɞ Ůɗɜɘəɧ ɧůɞ əŬɘ ůŰɞ ɡˊŮɟ-Ůɗɜɘəɧ (ȺɡɟɤˊŬɥəɧ əŬɘ ŭɘŮɗɜɏɠ) ŮˊɑˊŮŭɞ. Ƀɘ 

əɡɟɘɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɤɠ Ůɝɐɠ: Ŭɜɗɟɤˊɞɚɞɔɘəɏɠ 

ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ, ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ Űɤɜ ůɢɏůŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ ɞɛɎŭɤɜ, ŭɞɛɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ, əŬɘ 

ŭɘŬɚŮəŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ, ˊɞɡ ůɡɜŭɡɎɕɞɡɜ Űɘɠ ŰɟŮɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ.   
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ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɐ ŭɖɛɧůɘŬ ɞɟɔɎɜɤůɖ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɛɘŬ ˊɞɘəɘɚɑŬ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ. Ƀɘ ŮɚŮɨɗŮɟŮɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘəŰɏɠ, 

ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɘŬ ˊɞɘəɘɚɑŬ ůɢɏůŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ůűŬɘɟɩɜ 

Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ, ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŭɟɎůɖɠ. Ƀɘ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ 

ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Ŭˊɞɓɚɏˊɞɡɜ ůŮ ɛɘŬ: Ŭ) ɜɏŬ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ 

ɗŮůɛɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɤɜ ŮəűɟɎůŮɤɜ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ůŰɖɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ, Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůűŬɑɟŬ, əŬɘ ɓ) ˊɞɘɞŰɘəɐ ɛŮŰŬɚɚŬɔɐ 

Űɖɠ ȹ.ȹ. Ŭˊɧ Űɖ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬ ůŰɖɜ ŮɡɏɚɘəŰɖ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘɞɑəɖůɖ ˊɞɡ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ Űɞɜ ˊɞɚɑŰɖ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ. 

 

ɇɞ ɜɏɞ ŭɖɛɧůɘɞ management ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɜŬ ŰɞɜɘůŰŮɑ ɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ 

ŮɘůŬɔɤɔɐɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ əŬɘ ŬɜŰɘɚɐɣŮɤɜ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ ŭɘŮɨɗɡɜůɖɠ, 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ. ȳˊɤɠ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 

əŬŰŬɜɞɖŰɐ ŭɑɢɤɠ Űɖɜ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, Űɞ ɑŭɘɞ ɘůɢɨŮɘ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ 

əɟɎŰɞɠ.  Ƀ ɟɘɕɘəɧɠ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ Űɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ 

ɞɟɔɎɜɤůɖɠ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ əŬɘ Űɖɜ 

əŬɚɨŰŮɟɖ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ.  

 

Ƀ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɧɠ ɜɞɛɘəɘůɛɧɠ, ɞ űɞɟɛŬɚɘůɛɧɠ əŬɘ ɖ ŰɡˊɞɚŬŰɟŮɑŬ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ˊɚɏɞɜ 

ɜŬ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰŬɗɞɨɜ Ŭˊɧ ɛɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɛŮ əŬɗŬɟɎ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɎ 

əɟɘŰɐɟɘŬ: ŭɖɚŬŭɐ, ɗɏŰŮɘ ůŰɧɢɞɡɠ əŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑɕŮɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ Űɘɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ Űɖɠ, 

ɢŬɟɎɕŮɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, 

ɛŮŰɟɎ, ŮɚɏɔɢŮɘ əŬɘ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ ŭŮɑəŰŮɠ əŬɘ əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɖɠ, 

ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ ɛŮ Űɞɜ əŬɚɨŰŮɟɞ Űɟɧˊɞ Űɞ ɏɛɣɡɢɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɖɠ əŬɘ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ɛŮ 

ŰŬɢɨŰɖŰŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰŬ ŬɘŰɐɛŬŰŬ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ. ɀɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ ˊɞɡ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ əŬɘ ŭŮɜ ŭɡɜŬůŰŮɨŮɘ Űɞɜ ˊɞɚɑŰɖ, ɛɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ ˊɞɡ ŭŮɜ ɓŬɟŬɑɜŮɘ, ŬɚɚɎ 

ɓɞɖɗɎ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. ȷɡŰɧ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɛɓŮɑ ɛŮ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ 

Űɖɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖɠ ɜɞɞŰɟɞˊɑŬɠ əŬɘ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ŬɚɚɎ ɛɧɜɞ ɛŮ Űɖ ɟɘɕɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ ɛŮɗɧŭɤɜ 

əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ (ˊɞɡ ŭɞəɘɛɎɕŮŰŬɘ 

ŮˊɘŰɡɢɩɠ ůŮ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ).             
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Ƀɘ əɞɘɜɤɜɘəɞɑ ɗŮůɛɞɑ, ɞɘ ɜɞɞŰɟɞˊɑŮɠ əŬɘ ɞɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɛɖɢŬɜɐɛŬŰŬ ɔɘŬ 

ɜŬ ŮɘůɎɔɞɜŰŬɘ-ŮɝɎɔɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɚɞɑɤŰŬ, ŬɚɚɎ ůɨɜɗŮŰŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ çəŬŰŬůəŮɡɏɠè ˊɞɡ 

ˊɟɞɦˊɞɗɏŰɞɡɜ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɘŭŮɞɚɞɔɘəɏɠ, ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɏɠ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ, 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ əŬɘ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɞɨŰŮ ɛŮŰŬűɡŰŮɨɞɜŰŬɘ ɛŮɛɘɎɠ.  

 

ȼ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ Űɤɜ Ůɨəɞɚɤɜ əŬɘ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɚɨůŮɤɜ ůɡɜɏŰŮɘɜŮ ɞˊɤůŭɐˊɞŰŮ ůŰɖ 

ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɔɞɐŰɟɞɡ əŬɘ Űɞɡ əɨɟɞɡɠ Űɞɡ əɟŬŰɘəɞɨ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ůŰɖɜ 

əŬŰŬəɧɟɡűɖ ˊŰɩůɖ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ, ɛŮ ŮˊŬəɧɚɞɡɗɞ Űɖɜ ˊɞɘəɘɚɧɛɞɟűɖ 

əɟɑůɖ ˊɞɡ ŭɘɏɟɢŮŰŬɘ Űɞ əɟɎŰɞɠ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɞɡ əɧůɛɞɡ, əŬɘ ɘŭɑɤɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ 

ɛŬɠ. ȼ ŭɖɛɞűɘɚɐɠ ůɐɛŮɟŬ ŬɜɎɔəɖ çŬɜŬůɨůŰŬůɖɠ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠè ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ 

ɞˊɤůŭɐˊɞŰŮ əŬŰɞɢɨɟɤůɖ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 

ɚŬɥəɐɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ůŰɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ɗŮůɛɞɨɠ Űɖɠ ɄɞɚɘŰŮɑŬɠ. ɇɞɨŰɞ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡ 

ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ əɟŬŰɘəɞɨ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐɛŬŰɞɠ, ŬˊŬɘŰŮɑ ŭŮ Űɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ, 

ˊŬɟŬəɑɜɖůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ Űɞ ˊɟɞůɐəɞɜ ɐɗɞɠ əŬɘ, űɡůɘəɎ, Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ 

əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ. 

 

ȷɡŰɏɠ Űɘɠ ɖɛɏɟŮɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮˊɘəŬɘɟɧŰɖŰŬ Űɞ ɜɏɞ ůɢɏŭɘɞ Űɖɠ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ, ɞ çȾŬɚɚɘəɟɎŰɖɠè. ȰɜŬ űɘɚɧŭɞɝɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ 

űɘɚɞŭɞɝŮɑ ɜŬ ŬɚɚɎɝŮɘ Űɞ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ɢɎɟŰɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑ ɜŬ ůɡɜŮɜɩůŮɘ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Űɞɡɠ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘɞɡɠ Ƀ.ɇ.ȷ. (ȹɐɛɞɘ əŬɘ ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ), ɜŬ əŬŰŬɟɔɐůŮɘ Űɞɡɠ 

ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘɞɡɠ Ƀɇȷ (ɜɞɛŬɟɢɑŮɠ) əŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɏɜŬ ɜɏɞ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ ůŰɘɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ɛŮ ŬɘɟŮŰɧ ɄŮɟɘűŮɟŮɘɎɟɢɖ. ɋůŰɧůɞ, ɖ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ 

ŭŮɜ ůɡɜŭɡɎɕŮŰŬɘ ɛŮ ɟɘɕɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ Űɞɡ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ (ˊŬɟɎ Űɘɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ 

ůŮ ɜɏŬ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ), əŬɘ ɛŮ ˊɧɟɞɡɠ ɔɘŬ ɜŬ Ůˊɘɓɘɩůɞɡɜ ŰŬ ɜɏŬ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ 

ůɢɐɛŬŰŬ. ȰŰůɘ, ɧˊɤɠ əŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŭɐɛɤɜ ɛŮ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ «ȾŬˊɞŭɑůŰɟɘŬɠ» 

ŭŮɜ ůɡɜɞŭŮɨɗɖəŮ ɞɨŰŮ Ŭˊɧ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɡŰɞŰɏɚŮɘŬ əŬɘ ŬɡŰɎɟəŮɘŬ əŬɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

ɎɜŰɚɖůɖɠ ɘŭɑɤɜ ˊɧɟɤɜ, ɞɨŰŮ Ŭˊɧ əŬɚɎ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɛŮ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ 

ŭɡɜŬɛɘəɧ, ˊɞɡ ɜŬ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ ɜɏŮɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ, ɏŰůɘ əŬɘ Űɞ ɜɏɞ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ůɢɐɛŬ ŭŮɜ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɜɞŭŮɨŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ əŬŰɎɚɚɖɚɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ (ɡɚɘəɞɨɠ 

əŬɘ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡɠ) ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ. ȷɜŰɘɗɏŰɤɠ, ɧˊɤɠ əŬɘ 

ɞɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ ŭɐɛɞɘ əɘɜŭɡɜŮɨɞɡɜ ůɐɛŮɟŬ ɛŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎɟɟŮɡůɖ əŬɘ ŭŮɜ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ ůŰɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ Űɞɡɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬŰŮɗŮɑ, ɏŰůɘ əŬɘ Űɞ 

ɜɏɞ ůɢɐɛŬ əɘɜŭɡɜŮɨŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰɨɢŮɘ ˊɟɘɜ Ŭəɧɛɖ ɝŮəɘɜɐůŮɘ.  
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ȳˊɤɠ ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŮ, ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ɛɘɚɎɛŮ ɔɘŬ ȹɘɞɘəɖŰɘəɐ ɀŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ, ɢɤɟɑɠ 

Űɖɜ əŬŰŬɜɞɛɐ ɜɏɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ, ɢɤɟɑɠ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ůɢŮŭɑɤɜ, 

əŬɘ, əɡɟɑɤɠ, ɢɤɟɑɠ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Űɖ ůɡɛűɤɜɑŬ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ. ȼ 

Ŭˊɚɐ ɛŮŰŬűɞɟɎ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ůɡɜɧɟɤɜ, ɢɤɟɑɠ ɛɎɚɘůŰŬ ŮɝŬůűŬɚɘůɛɏɜɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ, 

ŭŮɜ ŮˊɘɚɨŮɘ əŬɜɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɡˊɎɟɢɞɜŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ŬˊɚɎ ŰŬ ɛŮŰŬɗɏŰŮɘ 

ůŮ ɜɏŬ ɧɟɔŬɜŬ. ȹɡůŰɡɢɩɠ, ɖ çɁɏŬ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ Űɖɜ 

ŬˊɞəŮɜŰɟɤɛɏɜɖ ȹɘɞɑəɖůɖè ŮɑɜŬɘ əŬŰɩŰŮɟɖ Űɤɜ ˊɟɞůŭɞəɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ ˊŮɟɘůŰɎůŮɤɜ, 

ŭɘŬəɟɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɏɚɚŮɘɣɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ůɢŮŭɑɞɡ əŬɘ ˊɟɞɢŮɘɟɧŰɖŰŬ əŬɘ ŭŮɜ 

ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ůŰɖɜ Ŭɡɔɐ Űɞɡ 21
ɞɡ

 ŬɘɩɜŬ. 

Ⱦɡɟɑɤɠ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ əŬŰŬɜɞɖŰɧ ɧŰɘ ɖ ɧˊɞɘŬ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůűŬɘɟɘəɐ əŬɘ ɧɢɘ ŬˊɞůˊŬůɛŬŰɘəɐ, ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ əŬɘ ɧɢɘ 

ɜŮűŮɚɩŭɖɠ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬˊɜɏŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛŬəɟɧˊɜɞɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ. 

 

ȾɈɅȽȷ ɄɅɃȸȿȼɀȷɇȷ ɇȼɆ ȹȼɀɃɆȽȷɆ ȹȽɃȽȾȼɆȼɆ  

 

ȷɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, 

ŭɑɢɤɠ ŬɡŰɐ ɖ ɚɑůŰŬ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮɝŬɜŰɚɖŰɘəɐ.  

 

 ȷɜŮˊɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨ  

H Ůɚɚɖɜɘəɐ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɔəɟɧŰɖůɐ Űɖɠ ɛŮ Űɖ ůɨůŰŬůɖ Űɞɡ ɜɏɞ-

Ůɚɚɖɜɘəɞɨ əɟɎŰɞɡɠ ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ 19ɞɡ ŬɘɩɜŬ ɛɏɢɟɘ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖ ɓŬůɘəɐ 

Űɟɞɢɞˊɏŭɖ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ. ɇɞ ˊɚɖɗɤɟɘəɧ ɛɏɔŮɗɧɠ Űɖɠ, ɞ 

ɡˊŮɟůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘůɛɧɠ, ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɩɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ ˊɟɞŬɔɤɔɐɠ əŬɘ Ůɝɏɚɘɝɖɠ 

Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ əŬɘ Űɞ ɢŬɛɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ 

Űɖɜ əɎɜŮɘ ɜŬ ɛɞɘɎɕŮɘ ɛ' ɏɜŬɜ ɔɑɔŬɜŰŬ ɛŮ ɔɡɎɚɘɜŬ ˊɧŭɘŬ. ȼ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ ůŰɖ ɢɩɟŬ 

ɛŬɠ ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ŬɜɑəŬɜɖ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ əŬɘ ɜŬ ŬɜŰŮˊŮɝɏɚɗŮɘ ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ əŬɘ 

ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ŬɟɏɜŬɠ.  

 

 ȹɖɛɞəɟŬŰɘəɧ ɏɚɚŮɘɛɛŬ   

H ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɧɜɞ Űɞ ɓŬůɘəɧ Ůɛˊɧŭɘɞ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ 

Ůɚɚɖɜɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ Ůˊɑůɖɠ ɏɜŬɜ əɨɟɘɞ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ŭɡůɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ 
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ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɞɨ ˊɞɚɘŰŮɨɛŬŰɞɠ. ȷɡŰɧ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜŰɘɚɖˊŰɧ Ŭɜ ɚɎɓɞɡɛŮ ɡˊɧɣɖ Űɖ ůɢɏůɖ 

Űɖɠ əɟŬŰɘəɐɠ ɛɖɢŬɜɐɠ ɛŮ ŰŬ əɧɛɛŬŰŬ. ɆŰɖ ɀŮŰŬˊɞɚɑŰŮɡůɖ ŰŬ əɧɛɛŬŰŬ 

ɛŬɕɘəɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŮəŭɖɛɞəɟŬŰɘůŰɞɨɜ əŬɘ ɢɤɟɑɠ ŭɖɚŬŭɐ ɜŬ Ŭɛɓɚɨɜɞɡɜ ŰŬ 

ˊŮɚŬŰŮɘŬəɎ əŬɘ ɚŬɥəɘůŰɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡɠ. ȷɡŰɐ ɖ ŬˊɞŰɡɢɑŬ ɞŭɐɔɖůŮ ůŰɞɜ 

ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůɛɧ Űɤɜ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬɚɚɖɚŮɝŬɟŰɐůŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ əŬɘ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɩɜ. ȼ ɏɚɚŮɘɣɖ 

ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɐɠ ɛŬɕɘəɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ əɞɛɛɎŰɤɜ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖ 

ɛŬɕɘəɞˊɞɑɖůɖ/ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ɟɞɡůűŮŰɞɚɞɔɑŬɠ, Űɖɠ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ əŬɘ Űɖɠ əɟŬŰɘəɞ-

ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ŬůɡŭɞůɑŬɠ. ȰŰůɘ Ŭˊɧ Űɖ ɀŮŰŬˊɞɚɑŰŮɡůɖ ɛɏɢɟɘ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ ɓɘɩɜɞɡɛŮ ɏɜŬɜ 

əɞɛɛŬŰɘəɞəɟŬŰɘəɧ əɞɘɜɞɓɞɡɚŮɡŰɘůɛɧ ɧˊɞɡ Űɞ əɨɟɘɞ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɧ ɏɚɚŮɘɛɛŬ ɏɔəŮɘŰŬɘ 

ůŰɖɜ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɖɠ ŮˊɘɛŮɟɘůŰɘəɐɠ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɐɠ əŬɘ ůɡɔɢɟɧɜɤɠ ŮˊŮəŰŬŰɘəɐɠ 

ɜɞɞŰɟɞˊɑŬɠ Űɤɜ əɞɛɛɎŰɤɜ əŬɘ ɖ ŭɘŬɘɩɜɘůɖ Űɖɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ŬɜŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

əŬɘ Űɖɠ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɐɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ.  

 

 ȹɘɞɘəɖŰɘəɧɠ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘůɛɧɠ 

Ƀ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧɠ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘůɛɧɠ, ɞ əŬŰŬəŮɟɛŬŰɘůɛɧɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɞɘ 

ŬɚɚɖɚŮˊɘəŬɚɨɣŮɘɠ əŬɘ ɖ ůɨɔɢɡůɖ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɧůɞ ɛŮŰŬɝɨ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɖɠ 

əŮɜŰɟɘəɐɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ, ɧůɞ əŬɘ ɛŮŰŬɝɨ əŮɜŰɟɘəɩɜ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɤɜ Ƀ.ɇ.ȷ., ɖ ŬˊɞŭɡɜɎɛɤůɖ Űɞɡ ɗŮůɛɞɨ Űɖɠ ŬˊɞəɏɜŰɟɤůɖɠ əŬɘ ɞɘ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɞŭɐɔɖůŬɜ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ əŬəɞŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬɜŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨ. ɀŮ ɎɚɚŬ ɚɧɔɘŬ, ɖ 

Ůɛˊɚɞəɐ ˊɞɚɚɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɑɚɡůɖ Ůɜɧɠ ɗɏɛŬŰɞɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

ɢɟɞɜɘəɏɠ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ, ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ, Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ 

ŬˊɞɡůɑŬ əŬŰŬɚɞɔɘůɛɞɨ Ůɡɗɡɜɩɜ ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɖ ŭɘŬɘɩɜɘůɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ 

ŬɜŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɛɏůɤ əŬɘ Űɖɠ ŬɜɘůɞəŬŰŬɜɞɛɐɠ Űɤɜ 

ˊɧɟɤɜ (ɡɚɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ).    

 

 ɆɡɜŰŮɢɜɘŬəɏɠ əŬɘ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɏɠ ɜɞɞŰɟɞˊɑŮɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ 

Ƀɘ ůɡɜŰŮɢɜɘŬəɏɠ əŬɘ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɏɠ ɜɞɞŰɟɞˊɑŮɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ 

ɏɜŰɞɜɖ əɞɛɛŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɞɨ əɘɜɐɛŬŰɞɠ ɏɢɞɡɜ ɔɘɔŬɜŰɩůŮɘ ɏɜŬɜ 

əŬəɩɠ ɜɞɞɨɛŮɜɞ ůɡɜŭɘəŬɚɘůɛɧ ˊɞɡ ŭɘŬɘɤɜɑɕŮɘ Űɘɠ ˊŬɗɞɔɏɜŮɘŮɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ. ȼ ŬˊɞɡůɑŬ ɞɟɎɛŬŰɞɠ, ɖ ŬɜŰɑŭɟŬůɖ ˊɟɞɠ 

ɢɎɟɘɜ Űɖɠ ŬɜŰɑŭɟŬůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ŮɜŰɡˊɩůŮɤɜ, ɖ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ əɞɛɛŬŰɘəɩɜ 
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ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ əŬɘ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɓɚɏɣŮɘɠ Űɤɜ çŮɟɔŬŰɞˊŬŰɏɟɤɜè ɏɢɞɡɜ ɓŬɗɨɜŮɘ Ŭəɧɛɖ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Űɖɜ əɟɑůɖ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əɘ ɏɢɞɡɜ əŬɚɚɘŮɟɔɐůŮɘ ɏɜŬ ˊɜŮɨɛŬ 

űɡɔɧˊɞɜɖɠ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɩɜ əŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ 

Űɧˊɞɡ.      

 

 ȼ ŬˊɞŰɡɢɑŬ Űɤɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ  

Ƀɘ ˊɞɚɡɎɟɘɗɛŮɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ  ɏɢɞɡɜ ŬˊɞŰɨɢŮɘ 

ˊŬŰŬɔɤŭɩɠ: Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Űɞɡ ȾŬɗɖɔɖŰɐ ȸŬɟɓŬɟɏůůɞɡ ůŰɖɜ ˊɟɩɘɛɖ 

ɛŮŰŬˊɞɚŮɛɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 1950 əŬɘ ŬɡŰɐ Űɞɡ ȾŬɗɖɔɖŰɐ Langrod Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1960 

ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ˊɟɧůűŬŰɖ çŮˊŬɜɑŭɟɡůɖ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠè, űŰɎɜɞɜŰŬɠ ůŰɞ ůɐɛŮɟŬ ɛŮ 

ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ ɔɘŬ ɏɜŬ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ, ɢɤɟɑɠ Ŭˊɞɚɞɔɘůɛɧ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ 

ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɜ əŬɘ ɢɤɟɑɠ əŬɛɑŬ ůɞɓŬɟɐ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ əŬɘ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ ɛŮ Űɖɜ ɑŭɘŬ 

Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ. ȺɑɜŬɘ ɛɎɚɘůŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ɧŰɘ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ɑŭɘŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əŬɘ ŭɘŬŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ˊŬɟɧɛɞɘŮɠ 

ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ŮˊŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ Űɞɡɠ ɑŭɘɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ. ɇɟŬɜɐ ŬˊɧŭŮɘɝɖ ɧŰɘ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŭŮɜ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŬɜ əŬɗɧɚɞɡ ɐ ŬəɞɚɞɡɗɐɗɖəŮ ɛŮɟɘəɐ 

ɛɧɜɞ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡɠ ɛŮ Ůˊɘɚɞɔɐ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ůŰɧɢɤɜ.  

Ƀ ɚɧɔɞɠ Űɤɜ ŬˊɞŰɡɢɘɩɜ ŮɑɜŬɘ Ŭˊɚɧɠ. ɇɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ Űɞɡ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɞɨ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŰŮɢɜɘəɧ ɐ ɜɞɛɘəɧ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ˊɞɚɘŰɘəɧ. H ŮəɎůŰɞŰŮ 

əɡɓɏɟɜɖůɖ ˊɞɡ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ ɜŬ űɏɟŮɘ Ůɘɠ ˊɏɟŬɠ Űɘɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ŬˊɞŰɡɔɢɎɜŮɘ, 

ɔɘŬŰɑ ɖ ɑŭɘŬ ŮɑɜŬɘ ɛɏɟɞɠ Űɞɨ ˊɟɞɠ Ůˊɑɚɡůɖ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ. ɇŬ ŭɡůɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ əɟŬŰɘəɞɨ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ɏɜŰɞɜɞ əɞɛɛŬŰɘůɛɧ. ȼ 

əɞɛɛŬŰɘəɐ ɚɞɔɘəɐ əɡɟɘŬɟɢŮɑ əŬɘ ɡˊɞůəɎˊŰŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ɚɞɔɘəɏɠ əŬɘ ŬɝɑŮɠ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬɠ: Ŭˊɧ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ, Űɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ əŬɘ Űɘɠ ŰɏɢɜŮɠ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ŬɜɩŰŬŰɖ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ. ȼ ɏɜŰɞɜɖ əɞɛɛŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖ əŬŰŬɟɔŮɑ Űɘɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŮɠ 

ɚɞɔɘəɏɠ əŬɘ ŬɝɑŮɠ ɧɚɤɜ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɗŮůɛɘəɩɜ ɢɩɟɤɜ.  

 

 Ƀ əɞɛɛŬŰɘůɛɧɠ  

ȳůɞ ɖ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŮˊŬűɑŮŰŬɘ ůŰɞ űɘɚɧŰɘɛɞ əŬɘ ůŰɞɜ 

ˊŬŰɟɘɤŰɘůɛɧ əɎˊɞɘɤɜ -ŭɡůŰɡɢɩɠ- ŮɚɎɢɘůŰɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ 

ɞɟɘůɛɏɜŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ŮəɎůŰɞŰŮ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ ˊɟɧůűɞɟɞ ɏŭŬűɞɠ ɔɘŬ ɜŬ 

ůɡɜŮɢɑɕŮŰŬɘ ɖ əɞɛɛŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖ. ȳůɞ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ Ůɑŭɞɡɠ ɞ űŬɨɚɞɠ əɨəɚɞɠ ŭŮɜ ůˊɎŮɘ 

ɛɏůɤ ɛɘŬɠ ɘůɢɡɟɐɠ, ŬɡŰɧɜɞɛɖɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ Ŭɟɢɐɠ ɛŮ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ əŬɗɐəɞɜŰŬ əŬɘ 
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ɡɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, ŰŬ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ˊɟɎɔɛŬŰŬ ɗŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ ɜŬ 

ˊɖɔŬɑɜɞɡɜ Ŭˊɧ Űɞ əŬəɧ ůŰɞ ɢŮɘɟɧŰŮɟɞ əŬɘ ŬɡŰɧ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɗŬ ůɖɛŬɑɜŮɘ ˊɤɠ ɖ ɢɩɟŬ 

ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɗŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ ɜŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɞɡɟɎ Űɖɠ EE, ŬɚɚɎ ɗŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɜŬ 

ɞɚɘůɗŬɑɜŮɘ. ɆŮ ˊɞɚɚɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ, ɏɢɞɡɛŮ ɛŮɑɜŮɘ ˊɞɚɨ ˊɑůɤ əŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɜŮɧŰŮɟŬ ɛɏɚɖ 

Űɖɠ ȺȺ. ȸɏɓŬɘŬ ɞ ɞɡůɘŬůŰɘəɧɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧɠ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ ŭŮɜ űŰɎɜŮɘ ɔɘŬ ɜŬ 

ɝŮˊŮɟɎůŮɘ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŰŬ ůɖɛŮɟɘɜɎ Űɖɠ ŬŭɘɏɝɞŭŬ (ɢŬɛɖɚɐ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ŬɡɝŬɜɧɛŮɜŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ, ə.Ɏ.). ɀɘŬ ˊɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ, 

ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɐ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊŬɜɎəŮɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ 

Ůɚɚɖɜɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ. ȺɑɜŬɘ ɧɛɤɠ, ů' ŬɡŰɐ Űɖ ůɡɔəɡɟɑŬ, ɖ ŬɜŬɔəŬɑŬ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Ɏɚɚɤɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ Űɖɠ ˊŬɘŭŮɑŬɠ, Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ, Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ.  

 

 ȷɜŬɝɘɞəɟŬŰɑŬ əŬɘ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 

Ƀɘ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ əŬɘ ɖ ŬɜŬɝɘɞəɟŬŰɑŬ Űɧůɞ ůŰɘɠ ˊɟɞůɚɐɣŮɘɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 

Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ Ůɝɏɚɘɝɐ Űɞɡ ůŰɖ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ɘŮɟŬɟɢɑŬ ɏɢŮɘ 

ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Űɟɞɢɞˊɏŭɖ ůŰɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ əŬɘ ůŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ. ȼ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ ɏɢŮɘ 

ˊɟɞůɚɖűɗŮɑ ŮəŰɧɠ ȷɆȺɄ (əŬɘ ˊŬɚɘɧŰŮɟŬ ȷɆȹɈ) ɛŮ ŬŭɘŬűŬɜɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ 

əɟɘŰɐɟɘŬ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ůɐɛŮɟŬ ɜŬ ɛɖɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŮˊŬɟəɏɠ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ˊɞɡ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ 

ŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ əŬɘ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰŮˊŮɝɏɚɗŮɘ ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɛɘŬɠ 

ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ. ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŬˊɞɡůɑŬɠ əŬŰɎɚɚɖɚŬ 

ŮəˊŬɘŭŮɡɛɏɜɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬŭɡɜŬɛɑŬ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɜŬ ŮɘůɎɔŮɘ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ 

ɛŮɗɧŭɞɡɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ɧˊɤɠ ɖ ůŰɞɢɞɗŮůɑŬ, ɖ ɛɏŰɟɖůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, ɖ ŬɜɎɚɡůɖ 

əɧůŰɞɡɠ ï ɞűɏɚɞɡɠ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ ɛɎɜŬŰɕɛŮɜŰ ůŰɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ. ȼ 

ŬŭɡɜŬɛɑŬ ŬɡŰɐ ŭɘŬˊɘůŰɩɜŮŰŮ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭəɧɛɖ 

ŮɜŰɞɜɧŰŮɟɖ ůŰɘɠ ɗɏůŮɘɠ Ůɡɗɨɜɖɠ, ɧˊɞɡ əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚɖűɗɞɨɜ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ. ȹŮɜ ŮɑɜŬɘ ůˊɎɜɘɞ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ ɞ ũŮɜɘəɧɠ 

ũɟŬɛɛŬŰɏŬɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɜŬ 

ɛɖɜ ɔɜɤɟɑɕŮɘ əŬɜ Űɖɜ Ŭˊɚɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɐ (əŬɘ ɜŬ ɛɖɜ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ Űɞɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ) ɐ ɜŬ ɛɖɜ ɏɢŮɘ ɓŬůɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ Űɖɠ Ŭɔɔɚɘəɐɠ ɔɚɩůůŬɠ.          
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4. ȼ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ŰɞɛɏŬ ůŰɞ ɜɞɛɧ ȼɟɎəɚŮɘɞɡ 

 

ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ ɞɟɔŬɜɩɜŮŰŬɘ əŬŰɎ Űɞ ŬˊɞəŮɜŰɟɤŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ. 

ɆŰɖɜ əɞɟɡűɐ Űɖɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ɘŮɟŬɟɢɑŬɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɖ əŮɜŰɟɘəɐ ŮɝɞɡůɑŬ (ŭɖɚ. Űɞ 

ȾɟɎŰɞɠ ɛŮ ŰŬ ɧɟɔŬɜŬ əŬɘ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ), ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ ŮəűɟɎɕŮŰŬɘ əŬɘ ɞɟɔŬɜɩɜŮŰŬɘ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəɎůŰɞŰŮ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖ.  

 

ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2008-2009, ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ əŬɘ ˊɟŬɔɛŬŰɩɜŮŰŬɘ Űɞ ɓŬůɘəɧ 

ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖɠ Űɞɡ ˊɟɤŰɞɔŮɜɞɨɠ ɡɚɘəɞɨ, əŬɘ Ůˊɑ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ Ɂȹ,  

Űɞ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɧ ůɢɐɛŬ ŮɑɢŮ 16 ɈˊɞɡɟɔŮɑŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ əŬŰɎ ɘŮɟŬɟɢɑŬ ɐŰŬɜ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

 

1. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ  

2. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ  

3. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺɝɤŰŮɟɘəɩɜ  

4. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ Ⱥɗɜɘəɐɠ ȯɛɡɜŬɠ  

5. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ  

6. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ɉɤɟɞŰŬɝɑŬɠ əŬɘ ȹɖɛɞůɑɤɜ Ȱɟɔɤɜ  

7. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ Ⱥɗɜɘəɐɠ ɄŬɘŭŮɑŬɠ əŬɘ ŪɟɖůəŮɡɛɎŰɤɜ  

8. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ  

9. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȷɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ  

10. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȷɔɟɞŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɇɟɞűɑɛɤɜ  

11. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȹɘəŬɘɞůɨɜɖɠ  

12. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ  

13. Ɉˊɞɡɟɔɞɨ ɇɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ  

14. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ Ⱥˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ  

15. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ Ⱥɛˊɞɟɘəɐɠ ɁŬɡŰɘɚɑŬɠ, ȷɘɔŬɑɞɡ əŬɘ ɁɖůɘɤŰɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ  

16. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ - ŪɟɎəɖɠ  

 

ȼ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ŭɞɛɐ, ɛŮŰɎ Űɖɜ Ůəɚɞɔɘəɐ ɜɑəɖ Űɞɡ ɄȷɆɃȾ ůŰɖɜ ŬɜŬɛɏŰɟɖůɖ Űɖɠ 4
ɖɠ

 

ɃəŰɤɓɟɑɞɡ 2009, ŬɜŬɗŮɤɟɐɗɖəŮ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɛŮ Űɖɜ ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ Ʉɟɤɗɡˊɞɡɟɔɞɨ 

2877/7-10-2009 (ūȺȾ ȸȭ 2234/7-10-2009), ́ ɟɞɏəɡɣŬɜ ŰŬ Ůɝɐɠ ɈˊɞɡɟɔŮɑŬ: 

 

1. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ, ȷˊɞəɏɜŰɟɤůɖɠ əŬɘ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

2. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ  
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3. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺɝɤŰŮɟɘəɩɜ  

4. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ Ⱥɗɜɘəɐɠ ȯɛɡɜŬɠ  

5. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ȷɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɁŬɡŰɘɚɑŬɠ  

6. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ȾɚɘɛŬŰɘəɐɠ ȷɚɚŬɔɐɠ  

7. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄŬɘŭŮɑŬɠ, ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ əŬɘ ŪɟɖůəŮɡɛɎŰɤɜ  

8. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ Ɉˊɞŭɞɛɩɜ, ɀŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ ȹɘəŰɨɤɜ  

9. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȷůűɎɚɘůɖɠ  

10. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȷɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ  

11. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȷɔɟɞŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɇɟɞűɑɛɤɜ  

12. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȹɘəŬɘɞůɨɜɖɠ, ȹɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ȷɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ  

13. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ  

14. ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ  

 

ɆɡɜɞɚɘəɎ, ɖ ˊŬɟɞɨůŬ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɏɢŮɘ 14 ɡˊɞɡɟɔŮɑŬ, 15 ɡˊɞɡɟɔɞɨɠ (əŬɗɩɠ ɡˊɎɟɢŮɘ 

əŬɘ ɞ ɡˊɞɡɟɔɧɠ ȺˊɘəɟŬŰŮɑŬɠ) əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ 36 ɛɏɚɖ. ɆŰɖ ɜɏŬ ŭɞɛɐ ɡˊɐɟɝŮ 

ůɡɔɢɩɜŮɡůɖ ɈˊɞɡɟɔŮɑɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŬɜŬəŬŰŬɜɞɛɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŮ ŬɡŰɎ ɛŮ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ 

Ʉ.ȹ.. ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ, ɔɘŬ Űɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ɏəŭɞůɖɠ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ 

ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

 

- ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ 

 

ɇɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ ŭɘŬŰɖɟŮɑ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ, ɗɏůŮɤɜ əŬɘ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɛŮ Űɖɜ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɤɜ ũŮɜɘəɩɜ ũɟŬɛɛŬŰŮɘɩɜ Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖɠ əŬɘ 

ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ˊɚɏɞɜ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ ůŰɞɜ ˊɟɤɗɡˊɞɡɟɔɧ. 

ȹɘŬŰɖɟŮɑ Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȺˊɞˊŰŮɑŬɠ ɀɀȺ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ 

ɃˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɞɨ ȷɟɢŮɑɞɡ, ˊɚɖɜ Űɖɠ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ Űɞɡ ȷɗɖɜŬɥəɞɨ ɄɟŬəŰɞɟŮɑɞɡ 

ȺɘŭɐůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ əɟŬŰɘəɩɜ ɀɀȺ (ˊ.ɢ. ȺɅɇ) ˊɞɡ ˊŮɟɘɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ 

Űɞɡ Ɉˊɞɡɟɔɞɨ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ.  

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ Ŭˊɧ Űɞ Ɉ́ ɞɡɟɔŮɑɞ ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ ɛŮŰŬűɏɟɗɖəŬɜ:   

- ɆŰɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ Ɉˊɞŭɞɛɩɜ ɖ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ȷɘɔŬɑɞɡ əŬɘ ɁɖůɘɤŰɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ 

- ɆŰɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȹɘəŬɘɞůɨɜɖɠ ɖ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ȽůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ūɨɚɤɜ 

- ɆŰɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ ɖ Ⱥɗɜɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ (ȺɈɄ) 
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- ɆŰɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ ɖ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɞɡ ȷɗɖɜŬɥəɞɨ - ɀŬəŮŭɞɜɘəɞɨ ɄɟŬəŰɞɟŮɑɞɡ 

ȺɘŭɐůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ əɟŬŰɘəɩɜ ɀɀȺ 

 

- ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

 

ɀŮŰɎ Űɖɜ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɖɠ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɐɠ ŭɞɛɐɠ, ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ: 

- ȼ ũŮɜɘəɐ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ (ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɇɞɛɏɤɜ 

ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ, Űɞ ɇɛɐɛŬ ȹɘŮɗɜɩɜ ɉɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ ɃɟɔŬɜɘůɛɩɜ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ɁɞɛɘůɛŬŰɘəɞɨ ɇŬɛŮɑɞɡ (ȹɁɇ), Űɞɡ ȹɘŮɗɜɞɨɠ 

ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ (ȽFC), əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ 

ɃɃɆȷ). 

- Ƀɘ Ⱥɘŭɘəɏɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŮɠ ȷˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɘɐůŮɤɜ əŬɘ ȹɖɛɞůɑɤɜ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ 

ɃɟɔŬɜɘůɛɩɜ.  

- ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ūɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ŪŮɛɎŰɤɜ 

- ȼ Ⱥɘŭɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ Űɖɠ ɈˊɖɟŮůɑŬɠ Ⱥɘŭɘəɩɜ Ⱥɚɏɔɢɤɜ 

- Ⱥɘŭɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ȹȺȾɃ 

- ȼ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ Ⱥɗɜɘəɐɠ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐɠ ɈˊɖɟŮůɑŬɠ.  

- Ƀ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ.  

- ɇɞ FȷɇF ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɞɡ ɝŮˊɚɨɛŬŰɞɠ ˊŬɟɎɜɞɛɞɡ ɢɟɐɛŬŰɞɠ.  

 

ȷəɧɛɖ, ůŰɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɞɡ ɡˊɞɡɟɔŮɑɞɡ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɎɔɞɜŰŬɘ ˊɚɏɞɜ:  

- ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȾŮűŬɚŬɘŬɔɞɟɎɠ.  

- ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ ɇɡˊɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ Ⱥɚɏɔɢɤɜ.  

- ɇɞ ɆɩɛŬ ɃɟəɤŰɩɜ ȺəŰɘɛɖŰɩɜ.  

- ɇɞ ɇŬɛŮɑɞ Ⱥɔɔɨɖůɖɠ ȾŬŰŬɗɏůŮɤɜ əŬɘ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ.  

- ɇɞ Ⱥɘŭɘəɧ ɇŬɛŮɑɞ ȷɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ ȺəŰɎəŰɤɜ ȷɜŬɔəɩɜ.  

- ȼ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ.  

- ɇɞ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘɞ ȷɝɘɩɜ ȷɗɖɜɩɜ.  

- ɇɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɧɜɤɜ. 
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- ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ȷɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɁŬɡŰɘɚɑŬɠ 

 

ɆŰɞ Ɉ́ ɞɡɟɔŮɑɞ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ȷɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɁŬɡŰɘɚɑŬɠ ůɡɔɢɤɜŮɨɞɜŰŬɘ ŰŬ 

ɈˊɞɡɟɔŮɑŬ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ Ⱥɛˊɞɟɘəɐɠ ɁŬɡŰɘɚɑŬɠ, ȷɘɔŬɑɞɡ əŬɘ ɁɖůɘɤŰɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ. 

ȳɚŮɠ ɞɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŮɜŰɟɘəɏɠ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ, ŰŬ ɧɟɔŬɜŬ, ɞɘ ɗɏůŮɘɠ əŬɘ Űɞ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɤɜ ůɡɔɢɤɜŮɡɞɛɏɜɤɜ ɈˊɞɡɟɔŮɑɤɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŮűŮɝɐɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ɧɟɔŬɜŬ, 

ɗɏůŮɘɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ȷɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

ɁŬɡŰɘɚɑŬɠ, Ůɜɩ ůŮ ŬɡŰɧ ɡˊɎɔɞɜŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɞɘ ŬɡŰɞŰŮɚŮɑɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ɧɚŬ ŰŬ ɜɞɛɘəɎ 

ˊɟɧůɤˊŬ əŬɘ ɞɘ űɞɟŮɑɠ ˊɞɡ ŮˊɞˊŰŮɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ůɡɔɢɤɜŮɡɧɛŮɜŬ ɈˊɞɡɟɔŮɑŬ. 

 

ɆŰɖ ɜɏŬ Ɉˊɞɡɟɔɘəɐ ŭɞɛɐ ɗŬ ɡˊŬɢɗɞɨɜ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ɖ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ 

ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɖ Ⱥɘŭɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ɔɘŬ Űɘɠ ɆɡɛˊɟɎɝŮɘɠ ȹɖɛɞůɑɞɡ əŬɘ 

ȽŭɘɤŰɘəɞɨ ɇɞɛɏŬ (ɆȹȽɇ) əŬɘ ɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ȯɛɡɜŬɠ- ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ɆɢŮŭɑŬůɖɠ 

ȺəŰɎəŰɞɡ ȷɜɎɔəɖɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɞɘ ɛŮŰŬűŮɟɧɛŮɜŮɠ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ Ŭˊɧ Űɞɜ Ɉˊɞɡɟɔɧ 

ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɞɡ ɄɞɚɑŰɖ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ ȿɘɛɏɜɤɜ əŬɘ 

ȿɘɛŮɜɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ȯɛɡɜŬɠ- ɆɢŮŭɑŬůɖɠ ȰəŰŬəŰɖɠ 

ȷɜɎɔəɖɠ. 

 

- ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ȾɚɘɛŬŰɘəɐɠ ȷɚɚŬɔɐɠ  

 

Ɉˊɧ Űɖ ŭɘəŬɘɞŭɞůɑŬ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ȾɚɘɛŬŰɘəɐɠ 

ȷɚɚŬɔɐɠ, ˊŮɟɘɏɟɢɞɜŰŬɘ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡˊɞɡɟɔŮɑɤɜ. ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ 

ɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ Ŭˊɧ Űɞ ɜɏɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ȷɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɁŬɡŰɘɚɑŬɠ 

Űɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ: 

1) Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ȾɚɘɛŬŰɘəɐɠ ȷɚɚŬɔɐɠ,  

2) Űɖɠ Ůɘŭɘəɐɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ,  

3) Űɖɠ Ůɘŭɘəɐɠ ɈˊɖɟŮůɑŬɠ ɆɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ əŬɘ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ.  

 

ȺˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ, ůŰɞ ɜɏɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɡˊɎɔŮŰŬɘ ˊɚɏɞɜ, Ŭˊɧ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ 

ȷɔɟɞŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɇɟɞűɑɛɤɜ, ɖ ũŮɜɘəɐ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ 

ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ ȹŬůɩɜ əŬɘ ūɡůɘəɞɨ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɛŮŰɞɜɞɛɎɕŮŰŬɘ ůŮ ũŮɜɘəɐ 

ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ūɡůɘəɩɜ Ʉɧɟɤɜ. 
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ȿŮɡŰɏɟɖɠ ȷɡɔŮɜɎəɖɠ 

 

- ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ Ɉˊɞŭɞɛɩɜ 

 

ɆŰɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ Ɉˊɞŭɞɛɩɜ ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ:  

-ȷˊɧ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɞɘ ũŮɜɘəɏɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŮɠ ȹɖɛɞůɑɤɜ Ȱɟɔɤɜ əŬɘ 

ɆɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜɤɜ ȹɖɛɞůɑɤɜ Ȱɟɔɤɜ. 

-ȷˊɧ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄŬɘŭŮɑŬɠ ɖ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɞɡ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ Ɇɢɞɚɘəɩɜ ȾŰɘɟɑɤɜ. 

-ȷˊɧ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺɟɔŬůɑŬɠ ɞ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ȺɟɔŬŰɘəɐɠ ȾŬŰɞɘəɑŬɠ. 

-ȷˊɧ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɈɔŮɑŬɠ ɖ ȹɖɛɧůɘŬ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖ ȷɜɏɔŮɟůɖɠ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɩɜ 

ɀɞɜɎŭɤɜ. 

-ȷˊɧ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȹɘəŬɘɞůɨɜɖɠ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Ūɏɛɘɠ ȾŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɐ. 

 

- ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄŬɘŭŮɑŬɠ 

 

ɆŰɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄŬɘŭŮɑŬɠ ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɡˊɞɡɟɔŮɑɞ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɖ ũŮɜɘəɐ 

ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ Űɞɡ Űɏɤɠ ɡˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɞɘ 

ŮɜŰŬůůɧɛŮɜŮɠ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɆɨɜŭŮůɖɠ Űɖɠ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ 

ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ Ůɘůɐɔɖůɖɠ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ŮəŰɏɚŮůɖɠ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ.  

 

ȷəɧɛɖ, ůŰɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄŬɘŭŮɑŬɠ ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɡˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺɟɔŬůɑŬɠ ɞɘ 

ŮɜŰŬůůɧɛŮɜŮɠ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ 

ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȾɞɘɜɞŰɘəɩɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ Ʉɧɟɤɜ əŬɘ ɖ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ 

ȾɏɜŰɟɞɡ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ. 

 

- ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ  

 

ɇɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ ˊɟɞɐɚɗŮ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɔɢɩɜŮɡůɖ Űɤɜ 

Ɉ́ ɞɡɟɔŮɑɤɜ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ ɇɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ. ɇɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ 

ŬɜɏɚŬɓŮ ɖ Ɉűɡˊɞɡɟɔɧɠ, əŬ. ȯɜŰɕŮɚŬ ũəŮɟɏəɞɡ. 
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ȿŮɡŰɏɟɖɠ ȷɡɔŮɜɎəɖɠ 

 

ɇɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ 

 

ɇɞɜ ˊɟɩŰɞ əŬɘ ɛɞɜŬŭɘəɧ ɓŬɗɛɧ ŬˊɞəɏɜŰɟɤůɖɠ Űɖɠ əŮɜŰɟɘəɐɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɞɘ 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ (Ɂ. 2503/97). ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ɞ ɧɟɞɠ óˊŮɟɘűɏɟŮɘŬô ŬˊɞəŰɎ ŭɘŰŰɐ 

ɏɜɜɞɘŬ. ȷˊɧ Űɖ ɛɘŬ, Űɖɜ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ, ˊɞɡ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨŮɘ Űɖɜ əɟŬŰɘəɐ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ, 

Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ, Űɖɜ ŮŭŬűɘəɐ, ɤɠ ŰɛɐɛŬ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬɠ ůŰŬ ɧɟɘŬ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ 

ŰŬ əɟŬŰɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Ŭůəɞɨɜ Űɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ. ɆŰɖɜ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɏɜŬ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɧ ůɢɐɛŬ ˊɞɡ Ŭˊɧ Űɖ ɛɘŬ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ Űɖɜ 

Ŭˊɞűɡɔɐ Űɤɜ əɎɗŮŰɤɜ ŮɝŬɟŰɐůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ əŮɜŰɟɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ 

ŮɡɜɞŮɑ Űɖɜ ɞɟɘɕɧɜŰɘŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɘɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ 

əɎɗŮ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ. ūɡůɘəɎ, ɖ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ɗŮůɛɞɨ Űɤɜ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ɄŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ, ɚɑɔŬ ɗŮŰɘəɎ ɏɢŮɘ Ŭɜ ŮˊɘŭŮɑɝŮɘ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ 

ŬˊɞəɏɜŰɟɤůɖ əŬɘ ɟɨɗɛɘůɖ Űɞˊɘəɩɜ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ, Ŭűɞɨ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ɖ əŮɜŰɟɘəɐ 

ŭɘɞɑəɖůɖ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ əŬɘ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮɘ ůɡɢɜɎ Űɖ ɟɨɗɛɘůɖ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ ůŮ 

əŮɜŰɟɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ŬəɡɟɩɜɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ Űɞɡ ɗŮůɛɞɨ əŬɘ Űɤɜ ɞɟɔɎɜɤɜ Űɞɡ.   

 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŭɘŬəɟɑɜɞɜŰŬɘ ŭɡɞ ŮˊɑˊŮŭŬ ɐ ɓŬɗɛɞɑ Űɞˊɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ:  

(Ŭ) ɞɘ Ƀ.ɇ.ȷ. (ɃɟɔŬɜɘůɛɞɑ ɇɞˊɘəɐɠ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ) ɡˊɧ Űɖ ɛɞɟűɐ ȹɐɛɤɜ əŬɘ 

ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ, 

əŬɘ  

(ɓ) ɞɘ ɁɞɛŬɟɢɘŬəɏɠ ȷɡŰɞŭɘɞɘəɐůŮɘɠ, ɖ əɡɟɘŬɟɢɑŬ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɞɜ ŮŭŬűɘəɧ 

ɢɩɟɞ ɧɚɤɜ Űɤɜ Ƀɇȷ Ůɜɧɠ Ɂɞɛɞɨ.  

ɇɧůɞ ɞɘ Ƀɇȷ ɧůɞ əŬɘ ɞɘ ɁɞɛŬɟɢɘŬəɏɠ ȷɡŰɞŭɘɞɘəɐůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɁɞɛɘəɎ ɄɟɧůɤˊŬ 

ȹɖɛɞůɑɞɡ ȹɘəŬɑɞɡ (Ɂ.Ʉ.ȹ.ȹ.), ɛŮ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɡŰɞŰɏɚŮɘŬ. ũɘŬ Űɘɠ 

ɁɞɛŬɟɢɘŬəɏɠ ȷɡŰɞŭɘɞɘəɐůŮɘɠ, ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ŬɝɑɕŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ŭɘɞɘəɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ 

ŬɘɟŮŰɎ ɧɟɔŬɜŬ, ŰŮɚɞɨɜ ɡˊɧ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ (ˊɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ Űɞɡ 

ũŮɜɘəɞɨ ũɟŬɛɛŬŰɏŬ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ) əŬɘ ɤɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞəɞɛɛɏɜŮɠ 

Ŭˊɧ Űɞɜ əɟŬŰɘəɧ əɞɟɛɧ, ŭɖɚŬŭɐ əŬŰô ɞɡůɑŬ ŭŮ ůɡɜɘůŰɞɨɜ əɟŬŰɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ.  

 

ɉɤɟɘəɎ Űɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ 

ɞɛɧəŮɜŰɟɤɜ əɨəɚɤɜ ŮɝɞɡůɑŬɠ.  
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ȿŮɡŰɏɟɖɠ ȷɡɔŮɜɎəɖɠ 

 

ɆɢɐɛŬ: ȼ ȹɘɞɘəɖŰɘəɐ ȹɘɎɟɗɟɤůɖ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

 

 

ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑŰŬɘ ɛɘŬ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɖɠ ɏəŰŬůɖɠ əŬɘ Űɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ Űɖɠ 

ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɞɡ Ŭɛɘɔɩɠ ŭɖɛɞůɑɞɡ ŰɞɛɏŬ ůŰɞ Ɂɞɛɧ ȼɟŬəɚŮɑɞɡ. ɇŬ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞəɨɣŮɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ əɞɘɜɞɓɞɡɚŮɡŰɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ, ɛɏůɤ 

ŮɟɤŰɐůŮɤɜ, ŮˊŮɟɤŰɐůŮɤɜ, ŬɜŬűɞɟɩɜ əŬɘ ŬɘŰɖɛɎŰɤɜ ˊɟɞɠ Űɖɜ əŮɜŰɟɘəɐ ŭɘɞɑəɖůɖ, 

əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2007 ï 2009. ɆŰŬ ůɖɛŮɑŬ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɏɚɚŮɘɣɖ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, 

ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŮ ŮɚɚŮɘˊɐ ɐ ɛɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ/ əɞɘɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Ŭˊɧ ˊɚŮɡɟɎɠ 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɤɜ ɐ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ɆŰɞɡɠ ˊɑɜŬəŮɠ ˊɞɡ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ, 

ŮˊɘɢŮɘɟŮɑŰŬɘ ɖ ůəɘŬɔɟɎűɖůɖ Űɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ əŬɘ Űɖɠ ɏəŰŬůɖɠ Űɤɜ çəɟɎŰɞɡɠè ɛŮ ɓɎůɖ 

əŬɘ Űɘɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ Űɖɠ əŮɜŰɟɘəɐɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ. ȺɜŰɧɠ Űɤɜ ˊɘɜɎəɤɜ 

(çəŬɟŰŮɚɩɜè) ŮˊɘůɖɛŬɑɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ŰŬ ůɖɛŮɑŬ ɧˊɞɡ ɞɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊŬɟŮɢɩɟɖůŬɜ 

ˊɚɖɛɛŮɚɩɠ əŬɘ Ůɚɚɘˊɩɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ əŬɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ. ɈˊɞɔɟŬɛɛɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ 

Ŭűɞɟɞɨɜ ůŮ ˊɟɞůɤˊɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ ɎˊŰɞɜŰŬɘ Űɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ŭŮɜ ŭɑɜɞɜŰŬɘ 

ůŰɖ ŭɖɛɞůɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ŭŮɜ ŮɛˊɑˊŰɞɡɜ ůŰɞ ˊŮŭɑɞ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ɛŮɚɏŰɖɠ.  

 

ɀŮŰŬɝɨ Űɤɜ ˊɟɩŰɤɜ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŮɝɎɔɞɜŰŬɘ, ɛŮɚŮŰɩɜŰŬɠ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ 

ŮŭɧɗɖůŬɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮˊɘɓŮɓŬɑɤůɖ Űɖɠ ɔɘɔɎɜŰɤůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɞɚɡŭɘɎůˊŬůɖɠ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ȷɡŰɧ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, Ŭˊɧ Űɖɜ ɛɑŬ Űɖ ɢɤɟɘəɐ ŭɘŬůˊɞɟɎ Űɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ Ŭəɧɛɖ ŭɡůəɞɚɧŰŮɟɖ ˊɟɧůɓŬůɖ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ ůŰɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ (ˊɞɡ 

ŰŮɚɘəɩɠ ŭŮɜ Űɘɠ ɚŬɛɓɎɜŮɘ) əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ 

ůˊŬŰɎɚɖ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ɔɘŬ ɛɑůɗɤůɖ ŬəɘɜɐŰɤɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ůŰɏɔŬůɖ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ 

űɞɟɏɤɜ ŮˊɞˊŰŮɡɧɛŮɜɤɜ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ, Űɖ ůŰɘɔɛɐ ˊɞɡ Űɞ ɑŭɘɞ Űɞ 

ȾȺɁɇɅȽȾȼ 

ȺɂɃɈɆȽȷ 

ɄȺɅȽūȺɅȺȽȺɆ 

ɁɃɀȷɅɉȽȺɆ 

Ƀɇȷ 
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ȿŮɡŰɏɟɖɠ ȷɡɔŮɜɎəɖɠ 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŬəɑɜɖŰŬ ˊɞɡ ŬɝɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ ɛɘəɟɧ ɓŬɗɛɧ. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɎɛŮůŬ 

ŬɜŰɘɚɖˊŰɧɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ɞ ɛŮɔɎɚɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɧɛɤɠ ŭŮɜ ɞŭɖɔŮɑ 

ůŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ɋůŰɧůɞ, 

ɡˊɞɔɟŬɛɛɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɛɧɜɞ ŮɚɎɢɘůŰŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɛŬɠ ˊŬɟŮɑɢŬɜ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ ˊɞůɞŰɘəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ůɡɛɓŬůɘɞɨɢɤɜ ůŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ stage, 

ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ. 

 

ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖɠ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŬɜŬŭŮɘɢɗŮɑ ɖ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ əŬŰɎůŰŬůɖ 

Űɖɠ ɏəŰŬůɖɠ əŬɘ Űɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ Űɖɠ əɟŬŰɘəɐɠ ɛɖɢŬɜɐɠ ůŮ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɏˊŮɘŰŬ ɖ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ (ɛŮ ɧɟɞɡɠ 

ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ) Űɤɜ ˊŬɟŮɢɞɛɏɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ Űɏɚɞɠ, ɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ ɓɏɚŰɘůŰɤɜ 

ˊɟŬəŰɘəɩɜ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖɠ ˊɧɟɤɜ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŬəɑɜɖŰɖɠ 

ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɧŰŮɟɖ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ȷɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ 

ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ, 

ɞ ɛɏɔɘůŰɞɠ ɓŬɗɛɧɠ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ ɜŬ ŬˊɞɚŬɛɓɎɜŮɘ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ůŮ ůɡɜɎɟŰɖůɖ ɛŮ Űɞ əɧůŰɞɠ ˊɞɡ Űɞɡ ŮˊɘɛŮɟɑɕŮŰŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ.  

 

Ⱥɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ˊɟɤŰɞűŬɜɞɨɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ ˊɞɡ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ɖ 

Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Űɞ ɑŭɘɞ Űɞ ȾɟɎŰɞɠ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ɛŮɘɩůŮɘ ˊŮɟɘŰŰɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ əŬɘ ɜŬ 

ůɡɛɛŮɟɘůŰŮɑ Űɖɜ Ɏˊɞɣɖ ˊɞɡ ɡˊŮɟɘůɢɨŮɘ əŬɘ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ çvalue for 

money».  

  

ȼ ŬɜɎɚɡůɖ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖɜ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎůɗɖəŮ ůŮ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ 

ŰɛɐɛŬ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ŰŮɨɢɞɡɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ Űɖ ɗŮɛŬŰɘəɐ ˊŬɟɏɛɓŬůɖ əŬɘ 

çɨˊŬɟɝɖè Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɞɡ ɜɞɛɞɨ ȼɟŬəɚŮɑɞɡ. ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɏɢɞɡɜ 

ůɡɔəŮɜŰɟɤɗŮɑ ɛŮ Űɖ ɛɏɢɟɘ ˊɟɧŰɘɜɞɠ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ Ɂȹ əŬɘ Űɤɜ 

ɡˊɞɡɟɔŮɑɤɜ Űɖɠ əŬɘ ɏŰůɘ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑŰŬɘ ɛɘŬ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɞɡɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ 

ˊɟɧůűŬŰɤɜ ŬɚɚŬɔɩɜ (ůɡɔɢɤɜŮɨůŮɤɜ ɐ ŭɘŬůˊɎůŮɤɜ) ˊɞɡ ŮˊɘɢŮɑɟɖůŮ ɖ Űɤɟɘɜɐ 

əɡɓɏɟɜɖůɖ ɄȷɆɃȾ.  

 

ɆɢɖɛŬŰɘəɎ ɞ ŭɖɛɧůɘɞɠ ŰɞɛɏŬɠ ůŰɞ Ɂɞɛɧ ȼɟŬəɚŮɑɞɡ, ɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ɛɞɟűɐ ˊɞɡ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ŭɘŬɔɟŬɛɛŬŰɘəɎ ˊŬɟŬəɎŰɤ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŮ ɓŬůɘəɞɨɠ 

ŰɞɛŮɑɠ ŭɟɎůŮɘɠ / ˊɞɚɘŰɘəɩɜ: 
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ȿŮɡŰɏɟɖɠ ȷɡɔŮɜɎəɖɠ 

 

1. ɁɃɀɃɆ ȼɅȷȾȿȺȽɃɈ 

ɇɃɀȺȷɆ ȹȽɃȽȾȼɆȼɆ (ȺɆɋɇȺɅȽȾɋɁ) 
 

 

ɈɄȼɅȺɆȽȷ 

ũɟŬűŮɑɞ ɄŬɟɞɢɐɠ 

ɆɡɜɞŭŮɡŰɘəɩɜ 

ɈˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɩɜ 

ɈˊɖɟŮůɘɩɜ Űɞɡ ȾɏɜŰɟɞɡ 

ȺɟŮɡɜɩɜ ɔɘŬ ŪɏɛŬŰŬ 
ȽůɧŰɖŰŬɠ 

(Ɉˊ. ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ) 

ɄɅɃɆɋɄȽȾɃ 

ɀɧɜɘɛɞ ȹŮɜ ŮŭɧɗɖůŬɜ ůɢŮŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ  

ɀŮ ůɨɛɓŬůɖ  ɀɑŬ ɛɧɜɞ ɡˊɎɚɚɖɚɞɠ ɛŮ ůɢɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ ŬɞɟɑůŰɞɡ ɢɟɧɜɞɡ 

ɆɇɃȽɉȺȽȷ 

ȷȾȽɁȼɇȼɆ 

ɄȺɅȽɃɈɆȽȷɆ 

ȹŮɜ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŬəɑɜɖŰŬ, ɞɘəɧˊŮŭŬ ɐ ɔɐˊŮŭŬ ůŰɞ ɜɞɛɧ 

ȿŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůŮ ɛɘůɗɤɛɏɜɞ ɢɩɟɞ əŰɘɟɑɞɡ ȿɞɘˊɏɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɞ ɨɣɞɠ Űɞɡ ɛɘůɗɩɛŬŰɞɠ ŭŮɜ ŮŭɧɗɖůŬɜ 

ɈɄȼɅȺɆȽȷ 

ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ɇŬɛŮɑɞ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȾɟɐŰɖɠ 

(Ɉˊ. ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ) 

ɄɅɃɆɋɄȽȾɃ 

ɀɧɜɘɛɞ 9 ɎŰɞɛŬ ŰŬəŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ, 5 ɎŰɞɛŬ ɛŮ 

ŬˊɧůˊŬůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȾɟɐŰɖɠ 

əŬɘ 1 ɎŰɞɛɞ ɛŮ ŬˊɧůˊŬůɖ Ŭˊɧ Űɞɜ 

ɃɟɔŬɜɘůɛɧ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ 

ȾɟɐŰɖɠ 

 

ɀŮ ůɨɛɓŬůɖ  2 ɎŰɞɛŬ ɛŮ ůɨɛɓŬůɖ ɏɟɔɞɡ 

2 ɛŬɗɖŰɏɠ ɛŮ ůɨɛɓŬůɖ ɛŬɗɖŰŮɑŬɠ 

Ƀ.ȷ.Ⱥ.ȹ əŬɘ  

1 űɞɘŰɐŰɟɘŬ Ŭˊɧ Űɞ ɇ.Ⱥ.Ƚ. ȾɟɐŰɖɠ, ůŰɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Űɖɠ Ɏůəɖůɖɠ. 

ɆɇɃȽɉȺȽȷ 

ȷȾȽɁȼɇȼɆ 

ɄȺɅȽɃɈɆȽȷɆ 

 

ȿŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůŮ ɛɘůɗɤɛɏɜɞ ɢɩɟɞ əŰɘɟɑɞɡ 

ȹŮɜ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŬəɑɜɖŰŬ, ɞɘəɧˊŮŭŬ ɐ ɔɐˊŮŭŬ ůŰɞ ɜɞɛɧ 

ȿɞɘˊɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɞ ɨɣɞɠ Űɞɡ ɛɘůɗɩɛŬŰɞɠ ŭŮɜ 

ŮŭɧɗɖůŬɜ 

 

ɈɄȼɅȺɆȽȷ 

ɇɖɚŮɞˊŰɘəɧɠ ɆŰŬɗɛɧɠ 

ȾɟɐŰɖɠ 
(Ɉˊ. ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ) 

ɄɅɃɆɋɄȽȾɃ 

ɀɧɜɘɛɞ ɆŰŮɚŮɢɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ 9 ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ 

ɀŮ ůɨɛɓŬůɖ  ŭŮɜ ŬɜŬűɏɟɗɖəŮ ůŰɞ ɏɔɔɟŬűɞ Űɞɡɠ 

əŬɜɏɜŬɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ ɛŮ ůɨɛɓŬůɖ 

ɆɇɃȽɉȺȽȷ 

ȷȾȽɁȼɇȼɆ 

ɄȺɅȽɃɈɆȽȷɆ 

ɆŰŮɔɎɕŮŰŬɘ ůŮ ɛɘůɗɤɛɏɜɞ ŬəɑɜɖŰɞ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ȼɟŬəɚŮɑɞɡ 

(ˊɟɩɖɜ ɃɚɡɛˊɘŬəɎ ȷəɑɜɖŰŬ) ůŰɞ ɄŬɔəɟɐŰɘɞ ɆŰɎŭɘɞ 

ȿɞɘˊɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɞ ɨɣɞɠ Űɞɡ ɛɘůɗɩɛŬŰɞɠ ŭŮɜ 

ŮŭɧɗɖůŬɜ 

ɈɄȼɅȺɆȽȷ 

ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɧɠ ɆŰŬɗɛɧɠ 

ȼɟŬəɚŮɑɞɡ 

(Ɉˊ. ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ) 

ɄɅɃɆɋɄȽȾɃ 

ɀɧɜɘɛɞ ɆŰŮɚŮɢɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ 25 ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ əŬɘ 

Ŭˊɧ 2 ŭɖɛɞůɘɞɔɟɎűɞɡɠ 

ɀŮ ůɨɛɓŬůɖ  ȹŮɜ ŮŭɧɗɖůŬɜ ůɢŮŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

ɆɇɃȽɉȺȽȷ ȷȾȽɁȼɇȼɆ 

ɄȺɅȽɃɈɆȽȷɆ 

ɆŰŮɔɎɕŮŰŬɘ ůŮ ɛɘůɗɤɛɏɜɞ ŬəɑɜɖŰɞ ȿɞɘˊɏɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɞ ɨɣɞɠ Űɞɡ ɛɘůɗɩɛŬŰɞɠ ŭŮɜ 

ŮŭɧɗɖůŬɜ 

ɈɄȼɅȺɆȽȷ 

Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ. 

(Ɉˊ. ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ) 
ɄɅɃɆɋɄȽȾɃ 

ɀɧɜɘɛɞ ȹŮɜ ŮŭɧɗɖůŬɜ ůɢŮŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ  

ɀŮ ůɨɛɓŬůɖ  ȹŮɜ ŮŭɧɗɖůŬɜ ůɢŮŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ  
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ȿŮɡŰɏɟɖɠ ȷɡɔŮɜɎəɖɠ 

ɆɇɃȽɉȺȽȷ 

ȷȾȽɁȼɇȼɆ 

ɄȺɅȽɃɈɆȽȷɆ 

 

ȹɘŬɗɏŰŮɘ ŭɨɞ ɘŭɘɧəŰɖŰŬ ɔɐˊŮŭŬ: 

- ɆŰɖɜ əɞɟɡűɐ çȷůűŮɜŰɖɚɘɎè Űɞɡ ɧɟɞɡɠ ȾɧűɘɜŬɠ Űɖɠ 

ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ȷɢŮɜŰɟɑŬɠ, ŮˊɘűɎɜŮɘŬɠ 1.723,34 

ŰŮŰɟŬɔɤɜɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ, ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ 

Űɟɘɩɟɞűɞ əŰɑɟɘɞ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŮˊɘűɎɜŮɘŬɠ 363 ŰŮŰɟŬɔɤɜɘəɩɜ 

ɛɏŰɟɤɜ əŬɘ ɛŮŰŬɚɚɘəɧɠ ŬɡŰɞůŰɐɟɘəŰɞɠ ˊɡɚɩɜŬɠ əŮɟŬɘɩɜ 

ɨɣɞɡɠ 86 ɛɏŰɟɤɜ, ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ůŰŮɔɎɕŮŰŬɘ Űɞ ȾɏɜŰɟɞ 

Ⱥəˊɞɛˊɐɠ Ⱥɀ/ɇɜ  

- ɆŰɖ ɗɏůɖ çɂɖɟɞˊɧŰŬɛɞɠè Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ũŬɕɑɞɡ, 

ŮˊɘűɎɜŮɘŬɠ 12.316 ŰŮŰɟŬɔɤɜɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ, ɧˊɞɡ 

ůŰŮɔɎɕŮŰŬɘ Űɞ ȾɏɜŰɟɞ Ⱥəˊɞɛˊɐɠ ɀŮůŬɑɤɜ Űɞɡ 

ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɞɨ ɆŰŬɗɛɞɨ ȼɟŬəɚŮɑɞɡ əŬɘ Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɘůɧɔŮɘɞ əŰɑɟɘɞ 91 ŰŮŰɟŬɔɤɜɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ, 

ɘůɧɔŮɘŬ Ŭˊɞɗɐəɖ 34,76 ŰŮŰɟŬɔɤɜɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ əŬɘ 
ŮˊɘŰɞɜɞɨɛŮɜɞ ɘůŰɧ Ůəˊɞɛˊɐɠ ɨɣɞɡɠ 65 ɛɏŰɟɤɜ. 

 

ɈɄȼɅȺɆȽȷ 

ɆɡɜŮɟɔŮɑɞ 

ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ ȸɚŬɓɩɜ 

Űɖɠ ȹɘŮɨɗɨɜůɖɠ 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ȹɘəŰɨɞɨ Űɖɠ 

ũŮɜɘəɐɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ 

ɇŮɢɜɘəɩɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ Űɖɠ 

Ⱥ.Ʌ.ɇ. ȷ.Ⱥ. 

(Ɉˊ. ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ) 

ɄɅɃɆɋɄȽȾɃ 
ɀɧɜɘɛɞ ɆŰŮɚŮɢɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ 3 ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ 

ɀŮ ůɨɛɓŬůɖ  ȹŮɜ ŮŭɧɗɖůŬɜ ůɢŮŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ  

ɆɇɃȽɉȺȽȷ 

ȷȾȽɁȼɇȼɆ 

ɄȺɅȽɃɈɆȽȷɆ 

 

ɆŰŮɔɎɕŮŰŬɘ ůŰɞ ɑŭɘɞ əŰɑɟɘɞ ɛŮ Űɞɜ ɇɖɚŮɞˊŰɘəɧ ɆŰŬɗɛɧ 

ȾɟɐŰɖɠ 

ɈɄȼɅȺɆȽȷ 

ȷɗɖɜŬɥəɧ ɄɟŬəŰɞɟŮɑɞ 

ȺɘŭɐůŮɤɜ - ɀŬəŮŭɞɜɘəɧ 

ɄɟŬəŰɞɟŮɑɞ ȺɘŭɐůŮɤɜ 

ȷ.Ⱥ. 

(Ɉˊ. ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ) 

ɄɅɃɆɋɄȽȾɃ 

ɀɧɜɘɛɞ ȹŮɜ ŮŭɧɗɖůŬɜ ůɢŮŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ  

ɀŮ ůɨɛɓŬůɖ  ȷˊŬůɢɞɚŮɑ ɏɜŬ ŭɖɛɞůɘɞɔɟɎűɞ, ɤɠ 
ŬɜŰŬˊɞəɟɘŰɐ, ɛŮ ůɨɛɓŬůɖ ŬɞɟɑůŰɞɡ 

ɢɟɧɜɞɡ 

ɆɇɃȽɉȺȽȷ ȷȾȽɁȼɇȼɆ 

ɄȺɅȽɃɈɆȽȷɆ 
ȹŮɜ ŮŭɧɗɖůŬɜ ůɢŮŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

ɈɄȼɅȺɆȽȷ 

ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞ 

Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖɠ ȾɟɐŰɖɠ 

(Ɉˊ. ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ) 

ɄɅɃɆɋɄȽȾɃ 

ɀɧɜɘɛɞ ȷˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ 2 ɛɧɜɘɛɞɘ ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ 

Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ȾɏɜŰɟɞɡ ȹɖɛɧůɘŬɠ 

ȹɘɞɑəɖůɖɠ & ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ 4 

ŬˊɞůˊŬůɛɏɜɞɘ ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ 

ɀŮ ůɨɛɓŬůɖ  ȹŮɜ ŮŭɧɗɖůŬɜ ůɢŮŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ  

ɆɇɃȽɉȺȽȷ 

ȷȾȽɁȼɇȼɆ 

ɄȺɅȽɃɈɆȽȷɆ 

 

ȿŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůŮ ɢɩɟɞ ˊɞɡ Űɞɡ ɏɢŮɘ ˊŬɟŬɢɤɟɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȾɟɐŰɖɠ 

 

ȹŮɜ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŬəɑɜɖŰŬ, ɞɘəɧˊŮŭŬ ɐ ɔɐˊŮŭŬ ůŰɞ ɜɞɛɧ 

ȼɟŬəɚŮɑɞɡ 

ɈɄȼɅȺɆȽȷ 

ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ũɟŬűŮɑɞ 

ˊɩɚɖůɖɠ ūȺȾ 

(Ɉˊ. ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ) 

ɄɅɃɆɋɄȽȾɃ 
ɀɧɜɘɛɞ 

ȹŮɜ ŮŭɧɗɖůŬɜ ůɢŮŰɘəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ  ɀŮ ůɨɛɓŬůɖ  

ɆɇɃȽɉȺȽȷ ȷȾȽɁȼɇȼɆ 

ɄȺɅȽɃɈɆȽȷɆ 

 

 

ȹŮɜ ŮŭɧɗɖůŬɜ ůɢŮŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ  
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ȿŮɡŰɏɟɖɠ ȷɡɔŮɜɎəɖɠ 

ɈɄȼɅȺɆȽȷ 

28 ȾȺɁɇɅȷ 

ȺɂɈɄȼɅȺɇȼɆȼɆ 

ɄɃȿȽɇɋɁ  

(Ɉˊ. ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ) 

ɄɅɃɆɋɄȽȾɃ 
ɀɧɜɘɛɞ 130 

ɀŮ ůɨɛɓŬůɖ  10 

ɆɇɃȽɉȺȽȷ 

ȷȾȽɁȼɇȼɆ 

ɄȺɅȽɃɈɆȽȷɆ 

14 Ůɝô ŬɡŰɩɜ ůŰŮɔɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɛɘůɗɤɛɏɜŬ ŬəɑɜɖŰŬ. (ȿɞɘˊɏɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɞ ɨɣɞɠ Űɞɡ ɛɘůɗɩɛŬŰɞɠ ŭŮɜ ŮŭɧɗɖůŬɜ). 

14 Ůɝô ŬɡŰɩɜ ůŰŮɔɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɞɘəɐɛŬŰŬ ɐ ɢɩɟɞɡ 

ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ Űɤɜ ɞɘəŮɑɤɜ Ƀɇȷ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɠ Ŭɜɐəɞɡɜ   

 

 

Ɇɖɛ.: ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɡˊɐɟɝŮ ɝŮɢɤɟɘůŰɧ ŮɟɩŰɖɛŬ ɔɘŬ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ ůŮ 
ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ stage, ŭŮɜ ɛŬɠ ɏɢɞɡɜ ˊŬɟɎůɢŮɘ Ŭəɧɛɖ ɞɘ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ˊɞůɞŰɘəɎ 
ŭŮŭɞɛɏɜŬ.  



ȹɖɛɧůɘŬ ȹɘɞɑəɖůɖ ɩɟŬ ɛɖŭɏɜ                                                                                                         - 43 - 

 
 

ȿŮɡŰɏɟɖɠ ȷɡɔŮɜɎəɖɠ 












































































































































































































































































